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1.2 Rappel : les principaux enjeux ;
Par son étendue et sa localisation en entrée de ville, 3 proximité immédiate de ia Francilienne et en bordure de la RN
19 axe de circulation majeur {38 400 véhicules par jour selon I'étude Actis), la ZAC du Noyer aux Perdrix revét une
importance. st?ategique_pom_}g commune. Ce projet constitue une opbortunité de maitriser la pression fonciere et
immobiliére qui s'exerce sur ce territoire ers_d_éveéoppan% un p{ojei ;i’e;?s_e_m_b!e cohérent. '
enjed est d’articuler le développement économique aLtow 4@ cor rmencna et '_t_:t_ivi_‘t_és:,'dans_ie cadre d'un projet
-urbain gualifié en entrée de ville. : : : T h

- Les ob,ecths pomsu s som

S R(‘nfo cer fe pr)tem ) éCOHOmif“LEE de la comm 'ime
e Partnuper ala fequaflffcat ion ue fa« fagad@ de @ v&lie »,
- Favoriser les modes de depéacemenh doux, _
_:' : lntegrer e QF‘OJE‘t dans fa st mctdre ubame ex«stame
L -5 inscrire dans u u ne aema;c?,e Qe developperrem dbfqb

1 3 Le prograrr*mﬂ Qe ia ZA{Z gdosqer de rﬂahsa‘zzor") ‘ S

Superﬂue L -36?1emarﬁs
Surface ”ESS!b!B o a46 SOO m? SDP

T Don"t g minimea

© Eaviron 44000 m?SDP . o ERRE EnurmS(}{}ff}m SDP

1.4 Léquipe externe.

- :'A'rch'ite'c’te Conseii : - k _ ?sv iere- LeLte ier {depuzs 2(}17‘; :
_ ?dysag iste €n r“hef | : S Artemzse |
- _:: 8chau d etudes zechmqu&s ‘JRD . Urbatec S

L AMO Deyeloppemen‘g durab_]e_ RO '-'Les E?\R
- aéomatre L aTeT BRI
- -;_E.iuréapE d'études Poliution : ' POCSOL - LETOUPNEi R -RSK
'-_'._'No_t'a:ir.e: : U -_E_tude_C_a;t&giss_ne_;%e Cagnard
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2. Avancement de I'opération au 31 décembre 2021

Cette partie expose toutes les actions - procédures, commercialisation, conception et travaux - réalisés au cours de
I'exercice 2021.

2.1 Administratif et juridique (hors procédure d’expropriation)

La signature de I'avenant 3 a la convention publique d’aménagement modifiant la durée de |'opération, qui passe de
18 ans a 20 ans, est intervenue le 22 juin 2020 pour une fin d'opération au 10 juillet 2022.

La signature de I'avenant 4 a la convention publique d’aménagement modifiant la durée de |'opération, qui passe de
18 ans a 20 ans, sera a prévoir pour juin 2022, portant une fin d’opération au 10 juillet 2023.

L'objet de cet avenant est de permettre la résolution du la problématique du bassin avec la réalisation des travaux de
reprise de ce dernier, afin de procéder & une remise en gest|on et une rétrocession des espaces publtcs de la Zac, dans
les mellleures condltlons pour les parties.

2.2 Acquisitions fonciéres

‘Aucune action n’a été conduite en 2021. La maitrise fonciére de la ZAC est achevée depuis 2015.

- Figure 1: Plan du foncier de la ZAC

2.3 Etudes et projet urbain

. Aucune action n’a été conduite en 2021.

Cependant 3 la suite de 'alerte portée par les collectivités sur le mauvais fonctionnement du bassin de rétention des
eaux pluviales de la Zac, des études ont été relancées a partir de fin 2021. Elles se poursuivront en 2022, afin
d’investiguer sur les raisons de ce mauvais fonctionnement. Les résultats des études permettront d’apporter une
solution technique permettant le bon fonctionnement du bassin de rétention.
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2.4 Commercialisation et projets de construction

2.4.1.7 Cessions réaﬁsées en 2021.

Aucune cession fonciére n'a été réalisé en 2021, étant donné que les derniers terrains ont été cédés en 2020.

Le récapitulatif des terrains cédés est repris en annexe n°2 « Tableau de programmation et de commercialisation ».

2.4.2. Cessions restant & réaliser

Aucune signature n’est prévue, tous les terrains ayant été cédés en 2020.

Figure 3 E Plan de commercialisation de la ZAC

2.5 Réalisation des travaux d’espaces publics et de préparation des terrains

Pour mémoire :

- Les travaux de terrassement du bassin sud de la ZAC ont été achevés en octobre 2018. Enedis a mis en service
“les pompes de relevage en janvier 2019. La remise en gestion & la collectivité s'est effectuée en février/ mars
2019. : :

- Les travaux menés sur le Retail Sud ont entrainé a I'été 2019 une surcharge du réseau des eaux usées (EU), ce

qui a eu pour conséquence de rendre hors service les pompes de relevage permettant d’écouler le réseau de
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"Ia rue du Noyer dans le reseau prlnupal 5|tue sous la RD Grand Parls Amenagement a rempiare I ensernb[
'des pompes et a effectue un curage complet du reseau a cette penode

- " -Les operatmns de recept|on des espaces verts de l’ensemble de Ia ZAC on’t debute au T’% ‘,018 Les, zréj\;aux

o espaces Verts se sont poursurvrs courant 2019 Leur ﬂnaiasatlon a eu Ileu au T4 2020 et ils ont téte remis an
"gestron a Ja collectlwte enjum 2021 '

Cles T_r‘ave_u_x__d'ani_é_na'genjent_ cQ_n d_ui'i_:_s 'én _2_[_)_21 ont c_onc_e_r_né.;

L la reprlse des dommages reahses sur Ies espaces pub\lcs durant Ies travaux du Retad Sud Ces Efava LiX fursorent
'_il objet des travaux de flnrtron de la ZAC reai isésen 2021 )

s Grand Parls Amenagement a reahse Ies travaux de deﬂnltrf des Vomes de !a part|e <ud evec g féa'fisati'c-n de
la couche de roulement et la reprlse des abords du Reta|l sud courant 2021, L
- Ces travaux dowent fa|re I objet d une rem|se en gestlon auptes de Ia col]ectlwte en 202?

- .La procedure d Inspectlons Prea!ables a Ia I\/I|se en Serwce (IPMS) Iancee par Grand Pcr 5 Amenagemert an
:_-2016 et reactlvee en 2019 ala surce des reprlses eﬁ“ectUees en 2018 s'est poursurve avec une visite de.
- 'controle de la DIRIF et de I Ingemeur des routes e 8 novembre 2019 Les conclusrc:nq ee iz visite étalent
-'..attendues depms le T1 2020 des travaux de reprlses sont a prevolr avant Ia fm du TCA. orand Par
' 'Amenagement est encore en attente du rapport d’acmdentoJogle de Ia part de Ia DIRIF

o GPA a relance Ia DIR!F en 2021 concernant fes travaux modrﬂcatlfs a rea||ser

'GPA avart alors reahse Ies travaux de mod|f|cat|on5 demandes qU| |u| |mputa1ent lors de Ia repr ise des initions
'a ! ete 2021 Les travaux dus a Ia coIIec’ﬂwte n ont pas ete rea!rse a ce Jour ' :

: Les travaux restant 3 reahses

-Pour donner 5u|1:e 2 ta problemathue soulevee concernant Ie mauvals fonctmnnement du reseau EP ot du ba:.s
la Zac des travaux de reprlses sont a prevow
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3, Réalisation '_de_s_ dépenses au 3'1_d_éc_'_er'h_br_é 2021

: L’:’ntégrq!fté des m_ontan_t_s Sufvants spnt expn'més hors toxes.

' Sont prec;ses pour chaque poste Ie monfant prews.'onne! fmm’ des depenses le montant depense sur !’opemzmn
ien date du 31 decembre 2021 et .’a parrre consommee au couirs de I’exercrce 2020 (c est- G- dire fa dffference entre
e recmse toml et fe realrse 2020 presente au CRACL precedent)

- le montant total des depenses prewsmnnelies s’éleve a 21 593 K € (dont 20 996 |< € regles a fm decembre 2021,
et 278 K € au cours de I’exeruce 2021} Ce montant est en hausse par rapport au depenses pre\ns'o; nelies de
-:21 481 |< € prevus au CRACL 2020 (+112K =€) -

Ces depenses sont detalllees ci- apres

3 1 Acqmsntlons (A) 7 694 K € de depenses prewsmnnelles (|dent|que au CRACL 2020)

dont 7 694 K€ reallses afin 2021 o
Aucune depense n'a été reahsee en 2021 sur ce poste

Ce poste comprend . :
o le montant des aCQUISItIOHS fonueres
0 les mdemmtes d’ ewctlon _
i _ o \es frals annexes sur ach|5|t|on

o Lés_acquisitions foncieres so'nt _a(_:he_vées.

3 2 Etudes { ) 540 K € de depenses prewsmnnelles (504 K € au CRACL 2020)

dont 456 K € reallses A fin 2021 . _
dont 2 K€ re_alqse_s_ au_cou_rs de I'exercice 2021 .

.'-Ce poste comprend L
o lesétudes pré- operationnelles _ ERAT U S : _ e
0 \es etudes operahonnel!es ainsi que Ies honorawes de maltnse d ceuvre urbalne archttecturale et
paysagere et autres honora;res pour prestahon d’ etudes techmques (geometre etudes de sols )

i y a une évo!u'tipn' é Ié hauése (+36K £) sur 'ce poste par. rapport au CRACL 2020 expliquée' par une
augmenta‘uon du- poste études enlien avec Ia reprlse des etudes I|ees au bassm de reten'uon des eaux p[uwa%es
~de la Zac, o ' ' : '

: _Les frais pour m|55|on de geome‘cre ont ete d|m|nues aﬂn de correspondre au besom reel futur concernant Ia
' retrocessron des espaces publics :

‘® 2 K £ ont ete depenses en 2021 pour des frats de geometre expert I|es 2 Ia 5|gnature des actes de -
vente des lots 1a et 1b -

33 Travaux (C}: 9 412 K€ de depenses preV|S|onneiIe5 (9 410|< € aff chés au CRACL 2020)
dont 8 971 K€ rea]lses a ﬂn 2021 R

10
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dont 381 K € réalisés au cours de &‘ cxercme 202} )

Ce pas,re mmprwd T
o des Lfavaux dm rgmsse i EEUL dcs sois

Ry

. ies ravatx o mmager.,wnt et de. construct ons dmt ies mf as‘“ucru'es des cor*cessmnnei res;
lesfrais d c*’uavsat ions et de (ev suons

test onoralres tecf\mcues 5ur xmvaur
.'-ies ronszmctéons ef pcrtsc nat scm<

[T )

o

L evoéuhor* de —i' i(% sﬁé‘:r'rébﬁb'r au CR;‘CL de 2O ;0 cor s‘espopd a:

o -un a}usfemem du cout aes mccordemems cunce%sm_ _
Un BJUSLEme’TT de - k { Dour lS!Dn d ho : o*"“rres de *'nai_
B aj ustemenf des beco ns Pf" fral .

Ise a oewre,
_ coordmat on de Phanz 40%( EARES
_ -ur‘e IF‘:'”I"quOFE oa - 5 k€ sur F : f)oste « Actualisatfon Rev SIons bL travaux %,

0y

Nel

ur. a;uct&"ﬁem du Woma ni E‘b « a eas sur fravd,;x » (+72s< €; 3U ='egafd ues g:mtcfnt eiqes repri ses
é *pa ISE" Gars ie cdmc GL faopo d’acc denmxog& de ia i‘nR F et c‘es zruvaux de re“)r se du
baSS X IR . | . : . . : . R

-
o]

181 K € ont ete aeppnses &ﬁ 2041 et smt deLafiles \Jvdt’fSSGU%

4k£dhonoraresij‘-‘?‘5 S i e e
7-'-_142 §< £de travwx de u'm’ncrc des es ace$ Q_Ll_bi'_i_c's__de i3 Zac {enrobeés, reprises des dommages du
0 ';35 k £en ’=o *Gra:res ae *na!mse d oeuvfre

._-o'_ b'

~ sacanme

icat Gn (DE 83 Kt de de{:}&nseQ prev s;onrei?e__s_{Sik_{jﬁafﬁghési_ég CR#CL 2020) e :

._._-._'_'._;-dont 82 K% reas ses a fm 2621 B i
. -dom G K £ reai!s&s au cc“irs de ! eXEzCICE 2321

ey Ce poste corréspond au colt dela Qo_f'ﬁr?mihica'ti_on_opé_;atiohne_lie {-8 K€ par rapport al CRACLde 2020).

_ "'-3 5 Ges’mon f@noere et zmmoblllere () 98K€dedepenses ';')_ifééf_isi_'é_hh_ﬁ(%?_f?éé'{:85.? £ afTiChesau o
. dontesKer ;;t'ls'és':'é fin021 Lo
. '_ .dont 25 K€ réal zsés_gu_;ou,fs_ de lexercice 2021

-":Ce poste corrg:srencz _ i s
000 Les prestations de | propre LE et de netioyage
o .Les_consomma' ons d'eau, éiectr'éc'ié, ger
e -'L_e_s _‘f; is de gar alenmge €i.f@a!tb s '
. Les depenses en 2&?1 cor respome[.h 3
- 25K € pour Ea securiﬁauon et ﬂeLto\;age 49 la Zac
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- Lévolution a Ia ba|sse de 13 K € par rapport au CRACL 2020 correspond 2 un réajustement des collis
d entretlen et de ges’uon ' ' L

-3, 6 Frals generaux externes et autres {1y 149 r( £ de fuepenses vaaczan, ielEes (MB K € afﬁches au CRACE
2020) : : R _

dont 143 K € reahses 3 ﬂn 20‘21
dont 0 K € reahses au Cours CE { exermu: 2021

Ce poste comprend ; o .

Les frais d'annonces et cor;sexfsjunﬁsques Eavocats husssers }

-Les frals de notalres frais d avoccns aSSJrarces R

.'Les frais de commerfia%ssanm _ G o :

"-Autres fra|s d|verﬁ; Gom dep acemem ;Jrc,eswonneis @i r@cept ons T
Les lmpots verses et ’i?:»{é:&; asslmdees ' R '

"'-'Les charges ﬂnanmerea et EXCLDEIOWYE’HE&

o Mo B B S e IO

i)'1\. noter que des frais de consells ju?’zd!OLE‘S se o ft B preuogr en 2022 Jars ie ccure Ge ia reprise du aosmer
du bassm de retentmn des eaux pluwa es, et nutamrent E}Ou" la réalisation du Portor ES for nai saawce

""3 7 Autres depenses (L) 3 616 I< € ae CGQE’HSE’h pmv;SfonPelies {% 35% K € al fc 1és 2y CPA‘%CE 2020)
' 3 Fmrs mtemes {.’.41) 2 875 K€ de depenspc prewsronneifes ;;, 8i3k :‘“a]j‘zches Gu CPA CL 2020)

. '._':dont 2 769 K £ realxses 3 ﬂn 2021
o dont 70 K € reahses au cours de I'exercme 2021

_ Le montant prewsmnne! de Ia remuneratlon de Grcnd Pdrs A"nenagerr*em fait {db et fe feajuszemen_s
: '.jannuels pour CDUVI‘[F Ies fra:s mternes de I’ameﬂaﬁeu' au reoarc du te"nps passe et de ta duree de operaz

v EVO!UUO” de. +53 K ’€ par rapport au CRACL 202(} s exsilque par ur) ajustemen ‘_ a ha'u's'se' des m_g{/eng
=_:-:.j:m0b!|ISf_-l‘S par I’etabhssement pour conduwe san operation du E) al\oragemmt du délai contractuel du TCA
' Jusqu’éJuMet 2023 (cf avenant4) N :

: 3 Frms fmanmers ( L401 ) 740 K € de depenses pmws;onneﬁes { 740 k € au CRACL 2020), o |

'._dont 74{] K € reallses 3 fln 2021 _
dont O KE£ real ses au cours de I exerc&ce 2021

: -Les fra|s fmanuers sont evalues sur la base de I’echeanc ier p révi 5|0rme% des ﬂeoerses et des recs:t‘[es de
- __| operatlon La mlse a ;our du montant prewsmnnel des fra is fma, iciers suivant fes car!dltlons du marche

""3 8 Condusrons o : R _ _ _
| Le CRACL 2021 presente une augmentanon des depenses a hdm ur de +¥112 K £ gar rapport _aﬁ CRACL de
_A_202un15exp]|quean5| o o B R T -

o +36k_€sur_le po_s'fte_Etudés :
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o, +2k£en« EFC‘VQJX d’ rmrcmruamres » ef ¢ =_;ono___1’air_e:-s techniques . ;

o -8kE en frals de Lommun*cat*on

+13k£en gesf: ion fonciére et immaob !lI(-EH?_

[
o +BK £ de frais genera iX extemes _
O *63 & fde frais mtemes liés é i lorge'nerft de {a f*urce ae oper tion ;
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-~ ZAC du Noyer aux Perdrix — Servan {77) S : : R Compt -Patade rsr:amm r&éfacméletﬂdm@zéa le 2021

R Ré,al_i;;at_iori _des_:re't:éfc't_és au31decembre2021 S

_ L’fntégra{r'té des'mohfanrs s'u'iv-dnté ést exprimée én hors 'mxe‘s. e
e montant total des recettes prewsmnnelles de I operat!on s’éleve 3 26 276 K£ (dont 26 136 K€ réalisés au 31
= decembre 2021 et O€\au cours de ! exercice 2021) R o : '
R -L_e_total des _reCette_s pré\rrsionneﬂes est_ augmenté de + _4_2K€_ par rapport au CRACL 2020.

. lLa 50m r_ﬁe_. de 26 276K € éét_ r_épa rt_ié c_onﬁ_rrr_é S_uit .

4 i Cess'ions“(B) 25 841I<€ de recettes prewsronnelles (25 841k € aff chés au oF’ACL 2020)

dont 25 841I< € reahses & ﬂn 2021 . _
dont OK€ reahses au cours de I’exercrce 2021

42 Par'ticipétio'hs'conS't'ru(':teUrs.; (D) 312 K€ de recettes prevrsronneii (7 k_=C ffrches au CRACL 2620)
B dont 202 |<€ reallses 5 fin 2021 - ' P ' B '
' dont 0 K € real ses au cours de | exercme 2021

' .Ce poste correspond aux partlclpatrons varsees par ies acquereurs dss lots 5 {Etarmne} et 7 (Stone Hcoge)
_-'Sulte 3 une demande de Ioperateur le - Iot 7 de la ZAC a ete dlwse en 2 lots di suncts Ta et Th, Deux
e -iconventrons de partrcrpatrons fmancreres aux eqmpements cle la ZAC som ainsi a signer. ' '

o y a une evolutaon de- +59 k € par rapport au CRACL de 2020

:_II est attendu en 2022 une recette de 109 K E correspondant au palement dela conven tlo_n financiers du fot
7'b en cours de srgnature (PC non depose ace JOUI’] : ' s

+ 4 3 Produrts drvers (F) 124I< € de recettes prewsmnnelles (141 K€ affrches au CR/—\CL 2(}29)

dont 93I< € reahses a ﬂn 2021
dont O I< =€ reailses au cours de I’exeruce 2021

Ce poste comprend

_ o Les oners et autres prodults dont la partlcrpatlon des promoteurs ERF: romrﬂmmat.o
0 Les prodmts ﬂnanuers ca]cules RN - T '

' L evolutron de sur ce poste S exphque par
e Une dlmmution de 17 k€ des produrts fmanoers

C 4.4, C'q'nr;'_lus'_iohs o

Le CRACL 2021 presente une evoEutlon des recettes de +. 42I< € par rapport au CRA de 2020, Celle-ci
' sexpquue par ' : - ' :

o + 59€ ligs @ I’augmentatlon de Ia contrlbutron de Stone Hedge supeneures cerles initialernent
estrmees ' : '

: —17k€ en produ its dwers
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©ZAC du Moyer au Perdrix = Servon (77) N © T Compt Demdat@wmahgsiancdﬂmmm‘Juc le.2021

P

5, Solde opérationnel au 31 éécém_ﬁwézi}zi .

tr

_ Afl’n d operafcion 504 au 1QJL;I iiet 2023 {cf vmaant n'd de proroge‘vm en cours d efabnls_semeﬂ*{;, Vopératio on devrait
L preseﬂ*er LTy so;de operationnel pom s::e 4 883K=€ H ?E ?uK t ch" fquort gu CPAC d 2020},

6. Situation financiére

- Cf. annexel ~ Bilan prévisionnel actualisé v compris’s

e Etat des réalisations en recettes et dépenses arrété aU31/1 2/.502’% i
e Estimation des recettes et des tﬁéperi_ses'rgstant iaahsm,

7 'P {a’"n_n;nig : @';é;vssionfs 2{}22 et 'su é\fanzefs

- ;7 1 Admmlst*a‘[n et;urldlque (hwrs :Jmcedure d eypropr aum}

' :'_II esta prevolrer 2022 S A : DO
- Laremise en, gest on des ¢ ravaux de rm;trens du SQCLQUF cud del 3 fcc SR LT
DR, "L’etabl ssement d'un !Jﬂrter ES COI’FTE%ISSGT‘!C&: f?/—\C} dupres dés servi r:es dﬂ y EfaL oucemam“ ia "ﬂb(m‘ ca’zsm et
“la conformste des traﬂaux rec:mes e’* 2018 u pownt;ehe'rert CEL% reahsps en 2022/202 3, dU i.e_gqr(:z du
.._._':.._DOSS|_..LOISUfii‘aU B R _ B e .
- la continuité des etuues c_oncemawt !e nuss P de retent Dn des eaux p uvta S_" _i'é'r'ét'_r'_'c'_i_ces'.é@qﬁ:_dés'e'sp'aces

-.'publlcs de \a Zac

7 2 Procedure et acqu taons fonczeres

Sans objet

:7.3 __C_c:)mmunic_at_‘_i.o_n e

* Sans objet.
- 7 4 Commeruallsatlon et proj ets de constmcz

B La Iivraason du Iot5 de IDEC esti rte’venu cu T.L 2021 vec uqe pluce de posseﬁsxon des 5 f‘enu]es de Eogast que
:'_f'en debut d’ annee 2021 E.z: preneu ayant fait ia aemance ae Erwr,aux tmreaux 5upplomﬂrm;res un PC
N ;modn‘lcatnC a ete depose en juillet 2u21 ' '

N :!I est & prevolr en 2022 Ce : .
- :_!e depot du permls de constru re du lot 7b, pour la réalisation d'un hotel
- e déplt du permis de constru(re dulot 1a, pour la réalisation d’'une stati ton- service
e demarrage des travaux du lot 1b, pour un projet multi activité et commercp
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7 5 Realzsatlon des travaux d’espaces publlcs en 2022

Les reallsatlons portemnt sur:

” 'O' une poten’uelle repnse du bassm ea/ou au reseou d eau pi_zv a*e
o la reprlse du glratolre en fonctlon du f’ap;}ort d acrlder tofogle Ge la DI RH’ demandss de%ss
2020 S

' Les dermeres remlses en gestlon concernant !es esomces verts co‘fe sud »de im Zac ort e’re remzs er* gemon
"_par proces verba[ de rem|se en gestlon 5|gne en date du O4/u6/202 Lavec ia Cr}rnmunaue de Comr?“we
: Les _tfavéux de finitions des' aménagérﬁen_‘ts_du Se_ct_eu'r sud 5e,rf_;_nt_ren‘1i_s -_eﬂ geiio_n '_en' 2022.

.

* “Anoter: la'_fi_nal'[s:{atiqn_d:e la procédure _dé remise en'ges‘téon de F RN 19 ia E}IP;? sera ef fecwée en 3022,

8, "jArbxtrages et en Jeux

: '.Aujourd hUI Ie prlnC|pa1 enjeu est de regularlser teck mque’neﬂ t a@mnmstrcsnfcment a ;o_b_%énftétique dus
. d|sfonct|onnement du bassm de retentlon des eaux plumc%es de Id Zac, i '
L A mesure de [ avancee des etudes Ies ac‘uons de GPA et d& aes WOE aeror“’s aff 1"8(25 afm oe reporaore aux
: ._1'-:""‘a|ertes des col\ectlwtes : e e : S
' Ilest toutef0|s a prev0|r d’ores et deJa i’etabhssement un PJ tar acon nasssar ce gPAC amres des serwces d-ﬂ '
~TEtat concernant la mod|f|cat|on et la conformlte des travaux rea xses en 20'1 8 ef pofenﬂeliement {:eux reahses
' ""en 2022/2023 au regard du D055|er LOl surl’ Eau '

9 ._'Ah_nﬁe'xes o

1. Balan pre\/lslonnel actuahse mtegrant _ _
o o 'a')_ Etat des reahsatlons en recettes éten depenses arrete au 31/12/2071

' Sby Es’umatwon des recettes et des depenses restant 3 raa,wse[

"'2.,'_'Tab_'lera_lj d_e programmafioh_et de C'ot_“'n.me_rcialiSétio'n'_au31 décembre 2021 . . .
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