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SEANCE DU MERCREDI 18 SEPTEMBRE 2024
N° 47-2024
Objet : Contrat Intercommunal de Développement - Validation du programme d’actions
Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Vu le dispositif de Contrat Intercommunal de Développement - 2¢me Génération institué par le Département de Seine-et-
Marne,

Vu les statuts de la Communauté de communes de I'Orée de la Brig,
Vu la note explicative de synthese,

Vu l'avis favorable, a l'unanimité, de la commission « Finances - Développement de la Communauté » réunie le 04
septembre 2024,

Considerant que la Communauté de communes de 'Orée de la Brie a candidaté au CID par courrier en date du 05 juillet
2022,

Considérant que la Communauté de communes de I'Orée de la Brie a élaboré son programme d'actions qui se compose
en deux actions récapitulées sous maitrise d'ouvrage de la Communauté de communes de I'Orée de la Brie (tableau
annexeé a la présente délibération), -

Considerant que la Communauté de communes de I'Orée de la Brie sollicite I'aide du Département au travers de sa
politique contractuelle,

Aprés en avoir délibéré, le Conseil communautaire,
Article 1¢r: Valide le tableau récapitulatif du programme d'actions joint a la présente délibération.
Article 2 : Valide le principe de signature de tout contrat ou convention nécessaire a cet effet.

Article 3 : Autorise Monsieur le President a effectuer toutes les démarches nécessaires et a signer les piéces s'y
rapportant.

Délibération adoptée a I'unanimité,

Le Président,
Jean LAVIOLETT
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CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU MERCREDI 18 SEPTEMBRE 2024

L'an deux mille vingt-quatre, le dix-huit septembre a dix-neuf heures et trois minutes, le Conseil de la
Communauté de communes de I'Orée de la Brie, légalement convoqué le douze septembre deux mille vingt-
quatre s'est rassemblé salle du conseil de la Mairie de Brie-Comte-Robert sise 2 rue de Verdun.

Etaient présents :

Mesdames BERNARDO, FERRER, GIRAUD, LABRUYERE, LAFORGE, MOLINERIS, NOEL, ROLLET,
SANTIN, SAUVIGNON, VINIT et Messieurs BEZOT, COLLON, COULOUMY, DARMON, DENION, DUPUY,
LAVIOLETTE, MORIN, PENNEC, PRUVOT, RALLIERE, SAUVIGNON, VILLACA, WOFSY.

Etaient représentés :

Madame BOYER pouvoir a Madame VINIT.

Madame LOUISE-ADELE pouvoir a Madame FERRER.
Monsieur SAMANIEGO pouvoir a Monsieur COLLON.
Monsieur SERGEANT pouvoir a Madame SANTIN.

Etait absent excuseé :
Monsieur CHEVALIER.

Il a été procédé & I'élection d'un secrétaire de seance pris au sein du Conseil communautaire pour la présente
séance, Madame SANTIN a été designée pour remplir ces fonctions et les a acceptées.

Les pouvoirs ont été délivrés aux membres du Conseil communautaire présents, conformément & I'article L.
2121-20 du Code Général des Collectivités Territoriales, pour leur permettre de voter au nom des conseillers
communautaires empéchés.

Membres composant le Conseil communautaire : 30
Membres en exercice : 30

Membres presents : 25

Membres excuseés et représentés : 4

Membre absent non représenté : 1

Approbation du procés-verbal de la derniére séance
Sous la présidence de Monsieur LAVIOLETTE, Président.
Le Conseil communautaire, a I'unanimité, approuve le Procés-verbal de la séance du mercredi 26 juin 2024.
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SEANCE DU MERCREDI 18 SEPTEMBRE 2024
N° 48-2024
Objet : Admission en non-valeur (Annule et Remplace la délibération N° 38-2024)
Vu la nomenclature comptable M57,
Vu la délibération N° 18-2024 en date du 13 mars 2024 portant adoption du Budget Primitif 2024,
Vu la délibération N° 22-2024 en date du 03 avril 2024 portant d'adoption de la Décision Modificative N° 1,
Vu la délibération N° 30-2024 en date du 29 mai 2024 portant d'adoption de la Décision Modificative N° 2,
Vu la délibération N° 37-2024 en date du 26 juin 2024 portant d'adoption de la Décision Modificative N° 3,
Vu la demande du comptable public,

Vu la note explicative de synthése,

Vu l'avis favorable, a I'unanimité, de la commission « Finances - Développement de la Communauté » réunie le 04

septembre 2024,

Considérant que les dispositions prises lors de I'admission en non-valeur par I'Assemblée délibérante ont uniquement

pour objet de faire disparaitre de la comptabilité les créances irrécouvrables,

Considéerant que le comptable public, n'ayant pu obtenir le recouvrement des titres énumérés, demande leur admission

en non-valeur,

Aprés en avoir délibéré, le Conseil communautaire,

Article 1¢ : Approuve l'admission en non-valeur pour un montant total de 56,77 € au titre de I'exercice 2024

correspondant a la liste des produits irrécouvrables dressée par le comptable public.
Article 2 : Dit que la somme nécessaire a été inscrite au chapitre 65, article 6541.

Délibération adoptée a I'unanimité,
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CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU MERCREDI 18 SEPTEMBRE 2024

L'an deux mille vingt-quatre, le dix-huit septembre a dix-neuf heures et trois minutes, le Conseil de Ia
Communauté de communes de I'Orée de la Brie, légalement convoqué le douze septembre deux mille vingt-
quatre s'est rassemblé salle du conseil de la Mairie de Brie-Comte-Robert sise 2 rue de Verdun.

Etaient présents :

Mesdames BERNARDO, FERRER, GIRAUD, LABRUYERE, LAFORGE, MOLINERIS, NOEL, ROLLET,
SANTIN, SAUVIGNON, VINIT et Messieurs BEZOT, COLLON, COULOUMY, DARMON, DENION, DUPUY,
LAVIOLETTE, MORIN, PENNEC, PRUVOT, RALLIERE, SAUVIGNON, VILLACA, WOFSY.

Etaient représentés

Madame BOYER pouvoir a Madame VINIT.

Madame LOUISE-ADELE pouvoir a Madame FERRER.
Monsieur SAMANIEGO pouvoir & Monsieur COLLON.
Monsieur SERGEANT pouvoir a Madame SANTIN.

Etait absent excusé :
Monsieur CHEVALIER.

Il a été procédé a I'élection d’un secrétaire de séance pris au sein du Conseil communautaire pour la présente
séance, Madame SANTIN a été désignée pour remplir ces fonctions et les a acceptées.

Les pouvoirs ont eté délivres aux membres du Conseil communautaire présents, conformément a I'article L.
2121-20 du Code General des Collectivites Territoriales, pour leur permettre de voter au nom des conseillers
communautaires empéchés.

Membres composant le Conseil communautaire : 30
Membres en exercice : 30

Membres présents : 25

Membres excuses et représentes : 4

Membre absent non represente : 1

Approbation du procés-verbal de la derniére séance
Sous la préesidence de Monsieur LAVIOLETTE, Président.
Le Conseil communautaire, & I'unanimité, approuve le Procés-verbal de la séance du mercredi 26 juin 2024.
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SEANCE DU MERCREDI 18 SEPTEMBRE 2024
N° 49-2024
Objet : Décision modificative N° 4
Vu la délibération N° 18-2024 en date du 13 mars 2024 portant adoption du Budget Primitif 2024,
Vu la délibération N° 22-2024 en date du 03 avril 2024 portant d’adoption de la Décision Modificative N° 1.
Vu la délibération N° 30-2024 en date du 29 mai 2024 portant d’adoption de la Décision Modificative N° 2.
Vu la délibération N° 37-2024 en date du 26 juin 2024 portant d'adoption de la Décision Modificative N° 3.
Vu la note explicative de synthese,

Vu l'avis favorable, a 'unanimité, de la commission « Finances - Développement de la Communauté » réunie
le 04 septembre 2024,

Considérant la nécessité d'ajuster les recettes et les dépenses de la Communauté de communes de I'Orée de
la Brie en section d'investissement,

Aprés en avoir délibéré, le Conseil communautaire,

Article unique : Approuve la décision modificative ci-dessous détaillee :

SECTION D’INVESTISSEMENT

DEPENSES
040 | 020 | 13911 |Etat et Etablissement Nationaux + 2 800,00 €
23 | 321 | 2313 |Travaux + 625 768,00 €
TOTAL GENERAL DES DEPENSES 628 568,00 €

RECETTES
13 | 020 | 1328 |Subventions (Fond Vert) + 628 568,00 €
TOTAL GENERAL DES RECETTES 628 568,00 €
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Suite de la délibération N° 49-2024

SECTION DE FONCTIONNEMENT

DEPENSES

012 | 510 | 6455 |Assurance du personnel 2 247 37€
012 | 510 | 6453 |Cotisations Caisses de retraites 20 848,58 €
012 | 510 | 6451 | Cotisation URSSAF 12921,00 €
012 | 510 | 64132 | Supplément familial de traitement et indemnité de résidence 4521,70 €
012 | 510 | 64131 | Rémunération non titulaire 2141893 €
012 | 510 | 64113 |NBI 7 786,51 €
012 | 510 | 64111 | Rémunération principale 33139,47 €
012 | 510 | 6331 | Versement de transport 1 378,00 €
012 | 510 | 6336 | Cotisations au CNFP 551,00 €

TOTAL GENERAL DES DEPENSES 104 812,56€

RECETTES

042 | 020 | 777 |Quote-part Sub d'investissement transférée 2 800,00 €
73 | 020 | 7351 |Autres taxes diverses 102 012,56 €

TOTAL GENERAL DES RECETTES 104 812,56 €

Délibération adoptée a I'unanimité,

Fait a Brie-Comte-Robert, le 19 septembre 2024.

Le Président,
Jean LAVIOLETTE.
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CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU MERCREDI 18 SEPTEMBRE 2024

L'an deux mille vingt-quatre, le dix-huit septembre a dix-neuf heures et trois minutes, le Conseil de la
Communauté de communes de I'Orée de |a Brie, Iégalement convoqué le douze septembre deux mille vingt-
quatre s'est rassemblé salle du conseil de la Mairie de Brie-Comte-Robert sise 2 rue de Verdun.

Etaient présents :

Mesdames BERNARDO, FERRER, GIRAUD, LABRUYERE, LAFORGE, MOLINERIS, NOEL, ROLLET,
SANTIN, SAUVIGNON, VINIT et Messieurs BEZOT, COLLON, COULOUMY, DARMON, DENION, DUPUY,
LAVIOLETTE, MORIN, PENNEC, PRUVOT, RALLIERE, SAUVIGNON, VILLAGA, WOFSY.

Etaient représentés :

Madame BOYER pouvoir a Madame VINIT.

Madame LOUISE-ADELE pouvoir a Madame FERRER.
Monsieur SAMANIEGO pouvoir a Monsieur COLLON.
Monsieur SERGEANT pouvoir 8 Madame SANTIN.

Etait absent excusé :
Monsieur CHEVALIER.

Il 'a été procede a I'election d'un secrétaire de séance pris au sein du Conseil communautaire pour la présente
seance, Madame SANTIN a eté désignée pour remplir ces fonctions et les a acceptées.

Les pouvoirs ont été délivrés aux membres du Conseil communautaire présents, conformément a I'article L.
2121-20 du Code Général des Collectivités Territoriales, pour leur permettre de voter au nom des conseillers
communautaires empéchés.

Membres composant le Conseil communautaire : 30
Membres en exercice : 30

Membres présents : 25

Membres excusés et représentés : 4

Membre absent non représenté : 1

Approbation du procés-verbal de la derniére séance
Sous la présidence de Monsieur LAVIOLETTE, Président.
Le Conseil communautaire, & I'unanimité, approuve le Procés-verbal de la séance du mercredi 26 juin 2024.
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SEANCE DU MERCREDI 18 SEPTEMBRE 2024

N° 50-2024

Objet: Répartition du prélevement pour le Fonds national de Péréquation des ressources
Intercommunales et Communales entre la Communauté de communes de I'Orée de la Brie et ses
communes membres

Vu le Code Géneral des Collectivités Territoriales et notamment les articles L 2336-3 et L 2336-5,
Vu la loi de finances pour I'année 2012 n® 2011-1977 du 28 decembre 2011 et notamment son article 144,
Vu la note de synthése explicative,

Vu l'avis favorable, a 'unanimité, de la commission « Finances - Développement de la Communauté » réunie le
04 septembre 2024,

Considerant que le territoire de I'Orée de la Brie doit alimenter I'enveloppe nationale du FPIC,

Considérant que les services prefectoraux ont transmis, le 19 juillet 2024, la répartition du FPIC pour I'année
2024, entre la Communauté de communes de 'Orée de la Brie et ses communes membres qui s'opére de la
maniére suivante :

= Part Communauté de communes de I'Orée de la Brie : 475 461 €

= Part communes membres : 966 782 €

Dont :
= BRIE-COMTE-ROBERT : 656 565 €

= CHEVRY-COSSIGNY: 113923 €
= SERVON: 123702 €
= VARENNES-JARCY : 755692 €

Soit un prélevement total au titre du FPIC de 1 442 243 €.
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Suite de fa délibération N° 50-2024

Considérant I'existence de dispositifs dérogatoires permettant de s'exonérer des dispositions de droit commun,

Considérant que dés lors que le mode de répartition entre 'EPCI et ses communes membres est issu du dispositif
dérogatoire libre, il doit &tre fixé dans les deux mois suivant la notification du prélevement,

Aprés en avoir délibéré, le Conseil communautaire,
Article 1¢r: Décide la mise en ceuvre de Fonds de Péréquation des ressources Intercommunales et
Communales, au niveau de la Communauté de communes de I'Orée de la Brie et de ses quatre communes

membres, en utilisant le dispositif de répartition « dérogatoire libre »,

Article 2 : Décide la prise en charge par la Communauté de communes de I'Orée de la Brie de la contribution au
FPIC de I'ensemble intercommunal au titre de 'année 2024 de la maniére suivante

CCOB 475461 €
Brie-Comte-Robert 192 869 €
Chevry-Cossigny 34728 €

Servon 40 274 €
Varennes-Jarcy 27 960 €
TOTAL 771292 €

Article 3 : Dit que les communes membres prendront en charge la contribution au FPIC & hauteur des sommes
résultant de la différence entre le montant pris en charge par la Communauté de communes et les montants de
prélevement notifiés, soit :

Brie-Comte-Robert | 463 696 €
Chevry-Cossigny 79195 €
Servon 83428 €
Varennes-Jarcy 44632 €

Article 4 : Dit que les crédits sont inscrits au budget primitif 2024.

Article 5 : Autorise Monsieur le Président a signer ledit acte ainsi que tout document s’y rapportant,
Article 6 : Dit que la présente délibération sera notifiée aux communes membres.

Delibération adoptée a I'unanimite,

Fait & Brie-Comte-Robert, le 19 septembre 2024.

Le Président,
Jean LAVIOLETTE.
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CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU MERCREDI 18 SEPTEMBRE 2024

L'an deux mille vingt-quatre, le dix-huit septembre & dix-neuf heures et trois minutes, le Conseil de la
Communauté de communes de 'Orée de la Brie, legalement convoqué le douze septembre deux mille vingt-
quatre s'est rassemblé salle du conseil de la Mairie de Brie-Comte-Robert sise 2 rue de Verdun.

Etaient présents :
Mesdames BERNARDO, FERRER, GIRAUD, LABRUYERE, LAFORGE, MOLINERIS, NOEL, ROLLET,

SANTIN, SAUVIGNON, VINIT et Messieurs BEZOT, COLLON, COULOUMY, DARMON, DENION, DUPUY,
LAVIOLETTE, MORIN, PENNEC, PRUVOT, RALLIERE, SAUVIGNON, VILLACA, WOFSY.

Etaient représentés :

Madame BOYER pouvoir a Madame VINIT.

Madame LOUISE-ADELE pouvoir a Madame FERRER.
Monsieur SAMANIEGO pouvoir a Monsieur COLLON.
Monsieur SERGEANT pouvoir & Madame SANTIN.

Etait absent excusé :
Monsieur CHEVALIER.

Il a été procéde a I'élection d'un secrétaire de séance pris au sein du Conseil communautaire pour la présente
seance, Madame SANTIN a éte deésignée pour remplir ces fonctions et les a acceptées.

Les pouvoirs ont été délivrés aux membres du Conseil communautaire présents, conformément a I'article L.
2121-20 du Code Général des Collectivités Territoriales, pour leur permettre de voter au nom des conseillers
communautaires empéchés.

Membres composant le Conseil communautaire : 30
Membres en exercice : 30

Membres présents : 25

Membres excusés et représentés : 4

Membre absent non représenté : 1

Approbation du procés-verbal de la derniére séance
Sous la présidence de Monsieur LAVIOLETTE, President.
Le Conseil communautaire, & I'unanimité, approuve le Proces-verbal de la séance du mercredi 26 juin 2024.
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Fiche d'information FPIC 2024 (Métropole + DOM) : données nécessaires au calcul de la répartition de droit commun

et au calcul des répartitions dérogatoires du FPIC

Exercice | 2024 | IDépartement | 77
Ensemble Intercommunal ;| 247700644 |CC OREE DE LA BRIE
Données de référence
PFlA/hab moyen 726,74 PFlA/hab moyen DOM §17,50
Rev/hab moyen France 17 008,37 EFA moyen France 1,121918
Rev/hab moyen Métropole 17 154,72 Rang du dernier éligible Métropole 745
Rev/hab moyen DOM 11 934,46 Rang du dernier éligible DOM 10

Données relatives a I'ensemble intercommunal {El)

Population INSEE 29198
Population DGF 29 463
Population DGF pondérée 39 062
PFIA 39 669 809
PFIA par habitant de I'El 1015,56
Potentiel fiscal/hab moyen des communes de ['El 1 338,56
Potentiel financier/hab moyen des communes de I'El 1 370,56
Revenu/hab moyen de |'El 18 608,99
Effort fiscal agrégé (EFA) 1,013773
Indice synthétique de prélévement de I'El ,438036
Indice synthétique de reversement de VEI ,876954
Rang de I'El 1149

CIF 0,288348
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Fiche d'information FPIC 2024 (Métropole + DOM) : données nécessaires au calcul de la répartition de droit commun
et au calcul des répartitions dérogatoires du FPIC
Exercice | 2024 | |Département | 77
|Ensemble intercommunal : | | 247700644 [CC OREE DE LA BRIE |
Données relatives aux communes membres de I'EPCI
Données pour répartion alternative du FPIC
Montant Montant
Potentiel b | Revenu R R dérogat?Lre dérogatloi're
. . : otentie par X ang ang | maximal du | minimal du
Iﬁg‘é‘é Nom commines P°%‘éa|=t'°" fmar;tr;ier fiscal par | habitant F;'g:%‘,’f%ggt DSU DSR | prélevement |reversement a
hagitant habitant dela 2023 2023 ) ala majorité | la majorité
commune des 2/3 des 2/3 (limite
(limite +30%) -30%)
77053 |BRIE-COMTE-ROBERT 19688] 1312,03] 1267,08] 1624226 859 -853 535 0
77114 |CHEVRY-COSSIGNY 39621 1131,26] 1117,16] 21 266,02 26 699 -148 100 0
77450 |SERVON 3454 174662 1746,16] 22 943,03 29 637 32914 -160 813 0
91631 |VARENNES-JARCY 2359 171028 1710,22] 27 49683 29 957 32 969 -84 370 0
TOTAL 29 463 59 594




{entre 'EPCI et ses communes membres)

Fiche d'information FPIC 2024 (Métropole + DOM) : répartition de droit commun du FPIC au sein de I'ensemble intercommunal

Exercice | 2024 | [Département | 77 |
Ensemble intercommunal:  |247700644 {CC OREE DE LA BRIE
Répartition FPIC au niveau de I'ensemble intercommunal (El)
Montant prélevé Ensembile intercommunal -1 442 243
Montant reversé Ensernble intercommunal 0
Solde FPIC Ensemble intercommunal -1 442 243
Cet Ensemble intercommunal est | contributeur net !
Répartition du FPIC entre 'EPCI et ses communes membres
Prélévement Reversement Solde FPIC
Montant Montant Montant
mglximal de | minimal de m’;"ﬁmg{‘ae minimal de
rélévement | prélevernent reversement
Morét%ri\tt de (P part epoi P part epci Montant Mon&trao?tt de | reversement partepci | Montant Mogt%?tt de Montant
commun (+30%) (-30%) définitif commun part epci (-30%) definitif commun définitif
{au 2/3) {au 2/3) (+30%) (au 2/3)
{au 2/3)
Part EPCI -475 461 -618 099 -332 823| }{ 792, 0 0 0 475481} 414 A9
Part communes
membres -966 782 -824 144 -1109 420 Q%m 0 0 0 -966 782 0/30 3 M
TOTAL -1442243]  -1442243] 14422431 44,2. 7L 0 0 0 -1442243l7208 L¢3
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Répartition du FPIC entre communes membres

Répartition du FPIC entre Communes membres
ﬁg%% Nom communes pﬂzg"t'-gnge hg?érilta?rnét rxg':;gn‘:e I'\I(I‘g’r;tras%t so(;fgitd ° Solde
roit définitif thoit définitif commun | definitif
commun commun

77053 |BRIE-COMTE-ROBERT -656 565 463 ﬁj{ 0 -656 565
77114 |CHEVRY-COSSIGNY -113923] 3= g 0 -113 923
77450 |SERVON -123702] g3 0 -123 702
91631 |VARENNES-JARCY 72592 2¢ 5370 0 -72 592

TOTAL -966 782|£ 3o 351 0 -966 782
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Communauté de communes

Brie-éo-nﬁte-Ro-bézrt ""Chévry-Cossigny * Servon * Varennes-Jarcy
1 place de la Gare \.
77170 Brie-Comte-Robert

= :0160621581
>4 : communaute@loreedelabrie.fr

SEANCE DU MERCREDI 18 SEPTEMBRE 2024

N° 51-2024
Objet : Convention d’acces et d’utilisation du centre aquatique L’Oréade sis a Brie-Comte-Robert pour le
collége Arthur Chaussy

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Vu la note de synthése explicative,

Vu la déliberation N° 23-2019 en date du 24 avril 2019 portant Délégation de service public pour la gestion et
I'exploitation du centre aquatique de la Communauté de communes de I'Orée de la Brie et approbation du choix

du délégataire,

Vu l'avis favorable, a 'unanimité, de la commission « Finances - Développement de la Communauté » réunie le
04 septembre 2024,

Considérant la volonté des élus de l'intercommunalité de prendre en charge financierement le colt des créneaux
d'utilisation du centre L'Oréade par le Collége Arthur Chaussy,

Considérant que les créneaux réservés par le college Arthur Chaussy, sont les suivants :

e Lundide 11h00 a 11h45 sur la période du 16 septembre 2024 au 23 juin 2025.

o Mardi de 13h45 a 14h30 sur la période du 17 septembre 2024 au 24 juin 2025 (partagé avec le collége
Georges Brassens).

e Jeudi de 13h45 & 14h30 sur la période du 19 septembre 2024 au 26 juin 2025 (partagé avec le collége
Georges Brassens).

Du 16 septembre 2024 au 27 juin 2025 durant la période scolaire et hors vidange.
Considérant que le codt est de 80 euros TTC par classe et par séance,

En conséquence,
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Suite de la délibération N° 51-2024

Aprés en avoir délibéré, le Conseil communautaire,

Article 1¢r : Approuve la convention d'accés et d'utilisation de I'espace aquatique L'Créade pour le collége Arthur
Chaussy.

Article 2 : Dite que les credits sont inscrits au budget primitif 2024 et seront inscrits au budget primitif 2025.

Article 3 : Autorise Monsieur le Président a signer ledit acte ainsi que tout document s'y rapportant.

Délibération adoptée a 'unanimité,

Fait 4 Brie-Comte-Robert, le 19 septembre 2024,

Le Président,
Jean LAVIOLETTE.
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Communauté de communes

\ Brie-Comte-Robertr-a Chevry-Cossigny * Servon * Varennes-Jarcy

1 place de la Gare
77170 Brie-Comte-Robert

= :0160621581
: communaute@loreedelabrie.fr

CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU MERCREDI 18 SEPTEMBRE 2024

L'an deux mille vingt-quatre, le dix-huit septembre a dix-neuf heures et trois minutes, le Conseil de la
Communauté de communes de I'Orée de la Brie, Iégalement convoqué le douze septembre deux mille vingt-
quatre s'est rassemblé salle du conseil de la Mairie de Brie-Comte-Robert sise 2 rue de Verdun.

Etaient présents :

Mesdames BERNARDO, FERRER, GIRAUD, LABRUYERE, LAFORGE, MOLINERIS, NOEL, ROLLET,
SANTIN, SAUVIGNON, VINIT et Messieurs BEZOT, COLLON, COULOUMY, DARMON, DENION, DUPUY,
LAVIOLETTE, MORIN, PENNEC, PRUVOT, RALLIERE, SAUVIGNON, VILLACA, WOFSY.

Etaient représentés :

Madame BOYER pouvoir a Madame VINIT.

Madame LOUISE-ADELE pouvoir 8 Madame FERRER.
Monsieur SAMANIEGO pouvoir a Monsieur COLLON.
Monsieur SERGEANT pouvoir a Madame SANTIN.

Etait absent excusé :
Monsieur CHEVALIER.

Il a été procéde a I'élection d'un secrétaire de séance pris au sein du Conseil communautaire pour la présente
séance, Madame SANTIN a été désignee pour remplir ces fonctions et les a acceptées.

Les pouvoirs ont été délivrés aux membres du Conseil communautaire présents, conformément a l'article L.
2121-20 du Code Général des Collectivités Territoriales, pour leur permettre de voter au nom des conseillers
communautaires empéchés.

Membres composant le Conseil communautaire : 30
Membres en exercice : 30

Membres presents : 25

Membres excuses et representes : 4

Membre absent non représente : 1

Approbation du procés-verbal de la derniére séance
Sous la présidence de Monsieur LAVIOLETTE, Président.
Le Conseil communautaire, a 'unanimité, approuve le Procés-verbal de la séance du mercredi 26 juin 2024.
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FORME & LOISIRS AQUATIQUES

Convention d’acces et d’utilisation
de I'espace aquatique L’'OREADE a Brie-Comte-Robert
Année Scolaire 2024/2025

Entre d'une part la Communauté de communes de I'Orée de la Brie - ci-aprés dénommée la
collectivité, représentée par Jean LAVIOLETTE, Président de la Communauté de communes

1 Place de la gare

77170 BRIE-COMTE-ROBERT

Le College Arthur Chaussy - ci-apres dénommé « utilisateur », représenté par le chef
d’établissement

5 rue du gymnase

77170 Brie comte Robert

Et d’autre part, MOUHOUBI Salima, en qualité de responsable d’exploitation du centre aquatique
L'Oréade,

Il a été convenu ce qui suit :

TITRE 1 — GENERALITES

Article 1 — Objet
Cette convention a pour objet de déterminer les modalités d'acces au Centre Aquatigue L'Oréade.

Article 2 — Utilisation du centre et de ses équipements
L'utilisateur s'engage a respecter et faire respecter le réglement intérieur a disposition au centre
aquatique.
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Créneaux de présence réservés :
- Lelundide 11h00 a 11h45 sur la période du 18 septembre 2024 qu 24 juin 2025,

- Le mardide 13h45 & 14h30 sur la période du 19 septembre 2024 au 25 juin 2025, partagé avec le
college Georges Brassens

- Le jeudide 13h45 & 14h30 sur la période du 21 septembre 2024 qu 27 juin 2025, partagé avec le
colléege Georges Brassens

L'utilisateur s’engage a faire respecter le passage obligatoire par les vestiaires pour le déshabillage
et la douche. Il s'engage également a maintenir et & faire maintenir 'état de propreté de
I'établissement et a soutenir les efforts réalisés par la direction et I'ensemble des personnels.
L'utilisateur s’engage a respecter la tranquillité du voisinage lors des séances, et a communiquer au
surveillant de baignade ses effectifs par créneaux horaires en remplissant le cahier d’émargement.
La sous-location de la piscine est formellement interdite.

Article 3 — Sécurité
Hormis conditions particuliéres, la surveillance de I'activité est assurée par du personnel dipldmé de
la société IXION I'Oréade.
L'utilisateur s’engage préalablement a toute utilisation de I'installation :
& A prendre connaissance des voies d'acces, des entrées, ainsi que des issues d’évacuation ;
® A prendre connaissance du plan d’organisation des secours et de la sécurité {P.0.5.S.)
@ A contrbler les entrées et sorties des usagers ;
®  Asignaler a la société IXION 'Oréade, tout probleme de sécurité dont il aurait connaissance
et concernant aussi bien l'installation proprement dite que les équipements qui y sont
affectés.

Article 4 — Enseignement
L'utilisateur est responsable de I'animation et de I'enseignement des activités qu'il propose.
Par ailleurs, pour pouvoir renouveler notre convention chagque année, nous avons besoin des
documents requis d’ici le 1% Juin de I'année écoulée.
Vous les trouverez ci-joints :
s Le nombre d'éléves concernés :
Le nombre de classes :
Le nombre de séances mensuelles :
Le nombre de nageurs :
Le nombre de non-nageurs :

Article 5 — Modalités financiéres

L'utilisateur s’engage a verser a la société IXION I'Oréade, une contribution financiére indiquée dans
les conditions particulieres, dans |'article modalités financiéres propres.

Les dispositions financiéres sont réactualisées par délibération par la communauté de communes
de I'Orée de la Brie chague 01 juillet lors de 'adoption des nouveaux tarifs.

La participation de l'utilisateur fera I'objet d’une facture mensuelle émise par la société IXION
I'Oréade.

En cas de pollution du ou des bassins mis a disposition, une somme forfaitaire sera imputable a
'organisme locataire. Celle-ci est liée & la sur chloration.

La facture émise justifiera les pertes d’exploitations {avec notre prestataire technique)} en
rapprochement a la demi-journée précédente.
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Les pertes d’exploitations seront calculées avec un coefficient diviseur de deux.

Dans un souci d'efficacité et d’environnement lié aux engagements de notre société, nous vous

proposons au choix deux méthodes pour recevoir vos factures :

- De nous communiquer sur cette convention, votre adresse mail ol nous pouvons vous envoyer
votre facture.

communaute@loreedelabrie.fr

Article 6 — Responsabilité

La sociéeté IXION I'Oréade, est responsable de la surveillance des espaces aquatiques et leurs
abords.

La société IXION I'Oréade, est déchargée de toute responsabilité pour les accidents corporels
directement liés a la mauvaise utilisation des installations par l'encadrement de la structure
signataire.

L'utilisateur, pour sa part, est responsable des dégradations causées pendant ses horaires
d’utilisation, aussi bien a I'installation proprement dite qu’aux équipements qui y sont affectés.

Article 7 — Assurance

L'utilisateur s’engage a souscrire une police d'assurance couvrant tous les dommages pouvant
résulter de I'utilisation par lui-méme de l'installation et a en envoyer une photocopie.

Toutefois, la societé IXION I'Oréade, et son assureur renoncent a recours en matiere d’'incendie
contre |'utilisateur, excepté le cas de malveillance.

Article 8 — Durée de validité
La présente convention est valable si cette convention est signée par les deux parties, utilisateur et
accueillant, révisable chaque année.

Article 9 — Modification de la convention
Toute modification apportée a la présente convention doit faire I'objet d’'un avenant librement
négocié par les parties.
Pourront étre modifiés :
@ Les horaires d’occupation ;
@ L'espace utilisé.

Article 10 — Présence au centre

L'utilisateur devra indiquer sur la liste d'émargement le nombre de personnes présentes dans |'eau
et signer pour valider sa présence.

Toute absence fera l'objet d'une facturation de 50%, sauf cas de force majeure, du montant
mentionné dans les conditions particuliéres, dans I'article des modalités financieres propres.

Elles devront donc étre prévues a la signature du présent contrat.

Article 11 — Dénonciation - Suspension

Elle peut étre dénoncée six mois avant sa date d’expiration par I'une des deux parties, et ce, par
lettre recommandée avec accusé de réception.

Le non-respect des articles 2, 3, 7 et 8 entrainerait la suspension de cette convention.
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TITRE 2 — CONDITIONS PARTICULIERES

Article 12 — Utilisation du centre et de ses équipements
l.'espace accorde a l'utilisateur est :

- Le bassin sportif sur la durée de 'année.

- Le bassin ludique.

Aucun autre équipement n'est mis a disposition de |'utilisateur.

Article 13 — Personnel mis a disposition
La surveillance de I'activité est assurée par du personnel diplémé de la société IXION L'Oreéade, mis
a disposition durant le créneau réservé,

Article 14 — Créneaux réserveés
Les créneaux de présence, hors vacances scolaires, réservés sont :

- Lelundide 11h00 G 11h45 sur la période du 18 septembre 2024 qu 24 juin 2025,

- Le mardide 13h45 a 14h30 sur la période du 19 septembre 2024 au 25 juin 2025, partagé avec le
college Georges Brassens

- Lejeudide 13h45 & 14h30 sur la période du 21 septembre 2024 au 27 juin 2025, partagé avec le
collége Georges Brassens

Article 15 — Modalités financiéres propres

La CCOB devra régler a la fin de chaque mois d'utilisation une facture d'un montant de

- Lundi: 80 € TTC pour une classe sur la base de deux classes par séance réservée couvrant
également |'acces au centre, au bassin et la présence d'un surveillant pour le cours.

- Mardi: 40 € TTC pour une classe sur la base de deux classes par séance réservée couvrant
également l'acces au centre, au bassin et la présence d’un surveillant pour le cours. (partage
avec le collége Brassens)

- Jeudi: 40 € TTC pour une classe sur la base de deux classes par séance réservée couvrant
également |'accés au centre, au bassin et la présence d’un surveillant pour le cours. (partage
avec le collége Brassens})

L'utilisateur Chef d’établissement du collége Arthur Chaussy, date «lu et approuvé »:

Signature et cachet de I'Orée de la Brie, date « lu et approuvé » : M/O(’i/‘?(,‘)?q .
/ju ok a(;r,smupéj Teon LAMOETIE

Pfér?{dm{; l’ i

Sighature et cachet Directeur du Centre Aquatique UOREADE : ..c.c..fvecee o
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Communauté de communes

\ Brie-Comte-Robert * Chevry-Cossigny * Servon * Varennes-Jarcy
1 place de la Gare
77170 Brie-Comte-Robert

® :0160621581
B4 : communaute@loreedelabrie.fr

SEANCE DU MERCREDI 18 SEPTEMBRE 2024

N° 52-2024
Objet : Convention d’accés et d’utilisation du centre aquatique L'Oréade sis a Brie-Comte-Robert pour
le collége Georges Brassens

Vu le Code General des Collectivités Territoriales,
Vu la note de synthese explicative,

Vu la délibération N° 23-2019 en date du 24 avril 2019 portant Délegation de service public pour la gestion et
l'exploitation du centre aquatique de la Communauté de communes de I'Orée de la Brie et approbation du
choix du délégataire,

Vu l'avis favorable, a 'unanimité, de la commission « Finances - Développement de la Communauté » réunie
le 04 septembre 2024,

Considérant la volonte des élus de lintercommunalité de prendre en charge financiérement le coiit des
créneaux d'utilisation du centre L'Oréade par le Collége Georges Brassens,

Considérant que les créneaux réservés par le collége Georges Brassens, sont les suivants :

e Mardi de 13h45 & 14h30 sur la période du 17 septembre 2024 au 24 juin 2025 (partagé avec le
collége Arthur Chaussy).

o Mercredi de 08h45 & 09h35 sur la période du 18 septembre 2024 au 25 juin 2025 (uniquement le
bassin sportif).

o Jeudi de 13h45 a 14h30 sur la période du 19 septembre 2024 au 26 juin 2025 (partagé avec le
college Arthur Chaussy).

Du 16 septembre 2024 au 27 juin 2025 durant la période scolaire et hors vidange.
Considérant que le colt est de 80 euros TTC par classe et par séance,

En conséquence,
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Suite de la délibération N° 52-2024

Aprés en avoir délibéré, le Conseil communautaire,

Article 1er: Approuve la convention d’acces et d'utilisation de I'espace aquatique L'Oréade pour le collége
Georges Brassens.

Article 2 : Dit que les crédits sont inscrits au budget primitif 2024 et seront inscrits au budget primitif 2025.
Article 3 : Autorise Monsieur le Président & signer ledit acte ainsi que tout document s'y rapportant.

Délibération adoptée a 'unanimité,

Fait a Brie-Comte-Robert, le 19 septembre 2024,

Le Président,
Jean LAVIOLETTE.




Accusé de réception en préfecture
077-247700644-20240918-52-2024_Del-DE
Date de télétransmission : 20/09/2024

Date de réception préfecture : 20/09/2024

Communauté de communes

N | Brie-Comte-Robert * Chevry-Cossigny * Servon * Varennes-Jarcy

1 place de la Gare
77170 Brie-Comte-Robert

® :0160621581
D4 : communaute@loreedelabrie.fr

CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU MERCREDI 18 SEPTEMBRE 2024

L'an deux mille vingt-quatre, le dix-huit septembre a dix-neuf heures et trois minutes, le Conseil de la
Communauté de communes de I'Orée de la Brie, leégalement convoqué le douze septembre deux mille vingt-
quatre s'est rassemblé salle du conseil de la Mairie de Brie-Comte-Rabert sise 2 rue de Verdun.

Etaient présents :
Mesdames BERNARDO, FERRER, GIRAUD, LABRUYERE, LAFORGE, MOLINERIS, NOEL, ROLLET,

SANTIN, SAUVIGNON, VINIT et Messieurs BEZOT, COLLON, COULOUMY, DARMON, DENION, DUPUY,
LAVIOLETTE, MORIN, PENNEC, PRUVOT, RALLIERE, SAUVIGNON, VILLACA, WOFSY.

Etaient représentés :

Madame BOYER pouvoir a Madame VINIT.

Madame LOUISE-ADELE pouvoir a Madame FERRER.
Monsieur SAMANIEGO pouvoir a Monsieur COLLON.
Monsieur SERGEANT pouvoir a Madame SANTIN.

Etait absent excusé :
Monsieur CHEVALIER.

Il a été procédé a I'election d’'un secrétaire de séance pris au sein du Conseil communautaire pour la présente
séance, Madame SANTIN a été désignée pour remplir ces fonctions et les a acceptées.

Les pouvoirs ont été délivrés aux membres du Conseil communautaire présents, conformément a ['article L.
2121-20 du Code Général des Collectivités Territoriales, pour leur permettre de voter au nom des conseillers
communautaires empéchés.

Membres composant le Conseil communautaire : 30
Membres en exercice : 30

Membres présents : 25

Membres excuses et représentes : 4

Membre absent non represente : 1

Approbation du procés-verbal de la derniére séance
Sous la présidence de Monsieur LAVIOLETTE, Président.
Le Conseil communautaire, & I'unanimité, approuve le Procés-verbal de la seance du mercredi 26 juin 2024.




Accusé de réception en préfecture
077-247700644-20240918-52-2024_Del-DE
Date de télétransmission : 20/09/2024

Date de réception préfecture : 20/09/2024

ORME & LOISIRS AQUATIQUES

Convention d’accés et d’utilisation
de I'espace aquatique L’OREADE 2 Brie-Comte-Robert
Année Scolaire 2024/2025

Entre d’une part la Communauté de communes de I'Orée de la Brie — ci-aprées dénommeée la
collectivité, représentée par Jean LAVIOLETTE, Président de la Communauté de communes

1 Place de la gare
77170 BRIE-COMTE-ROBERT

Le College Georges Brassens — ci-aprés dénommé « utilisateur », représenté par le chef
d’établissement

1 Chemin Saint-Christophe
77170 Brie comte Robert

Et d’autre part, MOUHOUBI Salima, en qualité de responsable d’exploitation du centre aquatique
L'Oréade,

Il a été convenu ce qui suit :

TITRE 1 — GENERALITES

Article 1 — Objet

Cette convention a pour objet de déterminer les modalités d'accés au Centre Aquatique L'Oréade.

Article 2 — Utilisation du centre et de ses équipements
L'utilisateur s'engage a respecter et faire respecter le réglement intérieur a disposition au centre

aquatique.
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Créneaux de présence réserves :

- Le mardide 13h45 a 14h30 sur a période du 19 septembre 2024 au 25 juin 2025, partagé avec le
college d’Arthur Chaussy

- Le mercredi de 8h45 a 9h30 sur la période du 20 septembre 2024 au 26 juin 2025 (uniquement le
bassin sportif)

- Lejeudi de 13h45 & 14h30 sur a période du 21 septembre 2024 au 27 juin 2025, partagé avec le
college d’Arthur Chaussy

L'utilisateur s’engage a faire respecter le passage obligatoire par les vestiaires pour le déshabillage et
la douche. Il s'engage également a maintenir et a faire maintenir I'état de propreté de |'établissement
et a soutenir les efforts réalisés par la direction et I'ensemble des personnels.

L'utilisateur s’engage a respecter la tranquillité du voisinage lors des séances, et a communiquer au
surveillant de baignade ses effectifs par créneaux horaires en remplissant le cahier d’émargement.
La sous-location de la piscine est formellement interdite.

Article 3 — Sécurité
Hormis conditions particulieres, la surveillance de I'activité est assurée par du personnel diplémé de
la société IXION I'Oréade.

L'utilisateur s’engage préalablement a toute utilisation de l'installation :
e A prendre connaissance des voies d’acces, des entrées, ainsi que des issues d’évacuation ;
e A prendre connaissance du plan d’organisation des secours et de la sécurité (P.0.S.5.)
e Acontroler les entrées et sorties des usagers ;
e Asignaler a la société IXION I'Oréade, tout probléme de sécurité dont il aurait connaissance
et concernant aussi bien l'installation proprement dite que les éguipements qui y sont
affectés.

Article 4 — Enseignement
L'utilisateur est responsable de I'animation et de |'enseignement des activités qu'il propose.

Article 5 — Modalités financiéres
L'utilisateur s'engage a verser a la société IXION I'Oréade, une contribution financiere indiquée dans
les conditions particuliéres, dans I'article modalités financiéres propres.
Les dispositions financiéres sont réactualisées par délibération par la communauté de communes de
I'Orée de la Brie chaque 01 juillet lors de I'adoption des nouveaux tarifs.
La participation de I'utilisateur fera I'objet d'une facture mensuelle émise par la société IXION
I'Oréade.
En cas de pollution du ou des bassins mis a disposition, une somme forfaitaire sera imputable a
I'organisme locataire. Celle-ci est liee a la sur chloration.
La facture émise justifiera les pertes d’exploitations (avec notre prestataire technique) en
rapprochement a la demi-journée précédente.
Les pertes d’exploitations seront calculées avec un coefficient diviseur de deux.
Dans un souci d'efficacité et d’environnement lié aux engagements de notre société, nous vous
proposons au choix deux méthodes pour recevoir vos factures :
- De nous communiquer sur cette convention, votre adresse mail ol nous pouvons vous envoyer

votre facture.

communaute@loreedelabrie.fr
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Article 6 — Responsabilité

La société IXION I'Oréade, est responsable de la surveillance des espaces aquatiques et leurs abords.
La société IXION I'Oréade, est déchargée de toute responsabilité pour les accidents corporels
directement liés a la mauvaise utilisation des installations par I'encadrement de la structure
signataire.

L'utilisateur, pour sa part, est responsabie des dégradations causées pendant ses horaires
d’utilisation, aussi bien a l'installation proprement dite qu’aux équipements quiy sont affectés.

Article 7 — Assurance

L'utilisateur s’engage a souscrire une police d’assurance couvrant tous les dommages pouvant
résulter de I'utilisation par lui-méme de Finstallation et & en envoyer une photocopie.

Toutefois, la société IXION I'Oréade, et son assureur renoncent a recours en matiére d’'incendie
contre l'utilisateur, excepté le cas de malveillance.

Article 8 — Durée de validité
La présente convention est valable si cette convention est signée par les deux parties, utilisateur et
accueillant, révisable chaque année.

Article 9 — Modification de la convention
Toute modification apportée a la présente convention doit faire I'objet d’'un avenant librement
négocié par les parties.
Pourront étre modifiés :
» les horaires d’occupation ;
e L'espace utilisé.

Article 10— Présence au centre

L'utilisateur devra indiquer sur la liste d'émargement le nombre de personnes présentes dans |'eau
et signer pour valider sa présence.,

Toute absence fera l'objet d'une facturation de 50%, sauf cas de force majeure, du montant
mentionné dans les conditions particuliéres, dans I'article des modalités financieres propres.

Elles devront donc étre prévues a la signature du présent contrat.

Article 11 — Dénonciation - suspension

Elle peut &tre dénoncée six mois avant sa date d’expiration par 'une des deux parties, et ce, par lettre
recommandée avec accusé de réception.

Le non-respect des articles 2, 3, 7 et 8 entrainerait la suspension de cette convention.

TITRE 2 — CONDITIONS PARTICULIERES

Article 12 — Utilisation du centre et de ses équipements
L'espace accordé a l'utilisateur est :

- Le bassin sportif sur la durée de I'année.

- Le bassin ludigue.

Aucun autre équipement n'est mis 4 disposition de |utilisateur.
Article 13— Personnef mis G disposition

La surveillance de l'activité est assurée par du personnel dipldmé de la société IXION L'Oréade, mis a
disposition durant [e créneau réserveé.,
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Article 14 — Créneaux réservés

Les créneaux de présence, hors vacances scolaires, réservés sont

- Le mardi de 13h45 a 14h30 sur a période du 19 septembre 2024 au 25 juin 2025, partogé avec le
collége d’Arthur Chaussy

- Le mercredi de 8h45 & 9h30 sur la période du 20 septembre 2024 au 26 juin 2025 (uniquement fe
bassin sportif}

- Llejeudide 13h45 & 14h30 sur a période du 21 septembre 2024 qu 27 juin 2025, partagé avec le
collége d’Arthur Chaussy

Article 15 — Modalités financieres propres
La CCOB devra régler a la fin de chague mois d'utilisation une facture d'un montant de
- Mardi: 40 £ TTC pour une classe sur la base de deux classes par séance réservée couvrant
également I'accés au centre, au bassin et la présence d’'un surveillant pour le cours. (partage
avec Arthur Chaussy)
- Mercredi : 80€ TTC pour une classe sur la base de deux classes par séance réservée couvrant
également l'accés au centre, au bassin et la présence d’un surveillant pour le cours.
- Jeudi: 40€ TTC pour une classe sur la base de deux classes par séance réservée couvrant
également I'accés au centre, au bassin et la présence d’'un surveillant pour le cours. (partage
avec Arthur Chaussy)

L'utilisateur Chef d’établissement du collége Georges Brassens, date «lu et approuvé »:

Signature et cachet de I'Orée de la Brie, date « lu et approuvé » : .fﬁ../@ﬂ/.ﬂ@fﬁt
A ek o\()'ar&)u:, 3??"‘ L{/—!’MOL’{-‘_’T‘FE :_s"i L |
Pre)«dm{/f ' '

Signature et cachet Directeur du Centre Aquatique L'OREADE : ..o/ vevoid eveeereenns
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SEANCE DU MERCREDI 18 SEPTEMBRE 2024

N° 53-2024
Objet : Tarifications dans le cadre d’Octobre Rose

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Vu la délibération du Conseil communautaire N° 53-2022 en date du 29 septembre 2021 portant mise a jour
de de la régie 19342 « Manifestations diverses »,

Vu la note explicative de synthese,

Vu l'avis favorable, a I'unanimité, de la commission « Finances - Développement de la Communauté » réunie
le 04 septembre 2024,

Considérant que la Communauté de communes de I'Orée de la Brie souhaite creer des tarifs en vue de
I'organisation de la manifestation « Octobre Rose »,

Considérant que la Communauté de communes de I'Orée de la Brie souhaite que la marche caritative soit
accessible aprés une participation financiére d'un montant de 5 euros,

Considérant que des articles seront proposés a la vente aux administres,
Aprés en avoir délibéré, le Conseil communautaire,

Article 1¢r : Dit que la marche caritative et le village rose seront accessibles aprés une participation financiere
de 5 euros.

Article 2 : Dit que les dons des participants, en sus des 5 euros, seront autorisés et acceptés.
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Suite de la délibération N° 53-2024

Article 3 : Adopte les tarifs de vente suivants :

s Prix d'achat Prix de vente Montant reversé
Quantite TTC public TTC 3 Ruban Rose

Tee-shirt rose 103 576 € 7,00 € 1,24 €
Gourde 162 3,96 € 7,00 € 3,04 €
Tote bag 251 264 € 6,00 € 2,36 €
Pin's 95 1,98 € 3,00€ 1,02 €
Bracelet remis pour participer

a la marche caritative 500 1,10€ 500€ 3,90 €

Article 4 : Dit que 100 % des bénéfices seront reversés a I'association « Ruban Rose » sous forme de don.

Article 5 : Dit que le reste des recettes des ventes sera inscrit au budget 2024 de la Communauté de
communes de ['Orée de la Brie.

Délibération adoptée a 'unanimité,

Fait & Brie-Comte-Robert, le 19 septembre 2024.

Le Président,
Jean LAVIOLETTE.
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CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU MERCREDI 18 SEPTEMBRE 2024

L'an deux mille vingt-quatre, le dix-huit septembre & dix-neuf heures et trois minutes, le Conseil de la
Communauté de communes de I'Orée de la Brie, legalement convoqué le douze septembre deux mille vingt-
quatre s'est rassemblé salle du conseil de la Mairie de Brie-Comte-Robert sise 2 rue de Verdun.

Etaient présents :
Mesdames BERNARDO, FERRER, GIRAUD, LABRUYERE, LAFORGE, MOLINERIS, NOEL, ROLLET,

SANTIN, SAUVIGNON, VINIT et Messieurs BEZOT, COLLON, COULOUMY, DARMON, DENION, DUPUY,
LAVIOLETTE, MORIN, PENNEC, PRUVOT, RALLIERE, SAUVIGNON, VILLAGA, WOFSY.

Etaient représentés :

Madame BOYER pouvoir a Madame VINIT.

Madame LOUISE-ADELE pouvoir a Madame FERRER.
Monsieur SAMANIEGO pouvoir a Monsieur COLLON.
Monsieur SERGEANT pouvoir a Madame SANTIN.

Etait absent excusé :
Monsieur CHEVALIER.

Il a été procéde a I'élection d’un secrétaire de séance pris au sein du Conseil communautaire pour la présente
séance, Madame SANTIN a été désignée pour remplir ces fonctions et les a acceptées.

Les pouvoirs ont été délivrés aux membres du Conseil communautaire présents, conformément a I'article L.
2121-20 du Code Général des Collectivités Territoriales, pour leur permettre de voter au nom des conseillers
communautaires empéches.

Membres composant le Conseil communautaire : 30
Membres en exercice : 30

Membres présents : 25

Membres excusés et représentés : 4

Membre absent non représenteé : 1

Approbation du procés-verbal de la derniére séance
Sous la présidence de Monsieur LAVIOLETTE, Président.
Le Conseil communautaire, & I'unanimité, approuve le Proces-verbal de la séance du mercredi 26 juin 2024,
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SEANCE DU MERCREDI 18 SEPTEMBRE 2024

N° 54-2024

Objet : Autorisation d’ouverture dominicale exceptionnelle des commerces sur la commune de Brie-
Comte-Robert

Vu le Code du Travail, et notamment les articles L. 3132-26 et L. 3132-27,

Vu la Loi n® 2015-990 du 6 aolt 2015 pour la croissance, l'activité et I'égalité des chances économiques dite Loi
MACRON,

Vu la note explicative de synthése,
Considérant que la decision du Maire d'autorisation d'ouverture dominicale exceptionnelle, au-dela de 5
dimanches par an, est subordonnée a un avis conforme de I'organe délibérant de I'Etablissement Public de

Coopération Intercommunale dont la commune est membre,

Considérant la demande d'avis transmise par la commune de Brie-Comte-Robert en vue d’une dérogation au
repos dominical pour les commerces de détail de la commune pour 12 dimanches sur I'année 2025,

Aprés en avoir délibéré, le Conseil communautaire,

Article unique : Emet un avis favorable a l'ouverture dominicale des commerces de détails, toute branche
d'activités confondues, sur la commune de Brie-Comte-Robert, a hauteur de 12 dimanches pour 'année 2025.

Délibération adoptée a unanimité,

Fait a Brie-Comte-Robert, le 19 septembre 2024.

Le Président,
Jean LAVIOL
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CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU MERCREDI 18 SEPTEMBRE 2024

L'an deux mille vingt-quatre, le dix-huit septembre a dix-neuf heures et trois minutes, le Conseil de la
Communauté de communes de I'Oree de |a Brie, légalement convoqué le douze septembre deux mille vingt-
quatre s'est rassemblé salle du conseil de la Mairie de Brie-Comte-Robert sise 2 rue de Verdun.

Etaient présents :

Mesdames BERNARDO, FERRER, GIRAUD, LABRUYERE, LAFORGE, MOLINERIS, NOEL, ROLLET,
SANTIN, SAUVIGNON, VINIT et Messieurs BEZOT, COLLON, COULOUMY, DARMON, DENION, DUPUY,
LAVIOLETTE, MORIN, PENNEC, PRUVOT, RALLIERE, SAUVIGNON, VILLACA, WOFSY.

Etaient représentés :

Madame BOYER pouvoir a Madame VINIT.

Madame LOUISE-ADELE pouvoir a Madame FERRER.
Monsieur SAMANIEGO pouvoir a Monsieur COLLON.
Monsieur SERGEANT pouvoir a Madame SANTIN.

Etait absent excuseé :
Monsieur CHEVALIER.

Il 'a été procede & I'élection d'un secrétaire de séance pris au sein du Conseil communautaire pour la présente
séance, Madame SANTIN a été désignée pour remplir ces fonctions et les a acceptées.

Les pouvoirs ont éte délivrés aux membres du Conseil communautaire présents, conformément a l'article L.
2121-20 du Code Général des Collectivites Territoriales, pour leur permettre de voter au nom des conseillers
communautaires empéches.

Membres composant le Conseil communautaire : 30
Membres en exercice : 30

Membres présents : 25

Membres excuses et représentés : 4

Membre absent non représenté : 1

Approbation du proces-verbal de |a derniére séance
Sous la presidence de Monsieur LAVIOLETTE, Président.
Le Conseil communautaire, & I'unanimité, approuve le Procés-verbal de la seéance du mercredi 26 juin 2024.
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SEANCE DU MERCREDI 18 SEPTEMBRE 2024

N° 55-2024
Objet : Autorisation d’ouverture dominicale exceptionnelle des commerces sur la commune de Servon

Vu le Code du Travail, et notamment les articles L. 3132-26 et L. 3132-27,

Vu la Loi n® 2015-990 du 6 aolt 2015 pour la croissance, I'activité et I'égalité des chances économiques dite Loi

MACRON,

Vu la note explicative de synthese,

Considerant que la décision du Maire d'autorisation d'ouverture dominicale exceptionnelle, au-dela de 5
dimanches par an, est subordonnée a un avis conforme de I'organe délibérant de I'Etablissement Public de

Coopération Intercommunale dont la commune est membre,

Considerant la demande d’avis transmise par la commune de Servon en vue d’une dérogation au repos dominical

pour les commerces de détail de la commune pour 12 dimanches sur I'année 2025,

Aprés en avoir délibéré, le Conseil communautaire,

Article unique : Emet un avis favorable a l'ouverture dominicale des commerces de détails, toute branche

d’activités confondues, sur la commune de Servon, a hauteur de 12 dimanches pour 'année 2025.

Délibération adoptée a I'unanimité,

Fait a Brie-Comte-Robert, le 19 septembre 2024,

Le Président,
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CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU MERCREDI 18 SEPTEMBRE 2024

L'an deux mille vingt-quatre, le dix-huit septembre a dix-neuf heures et trois minutes, le Conseil de la
Communauté de communes de I'Orée de la Brie, légalement convoqué le douze septembre deux mille vingt-
quatre s'est rassemblé salle du conseil de la Mairie de Brie-Comte-Robert sise 2 rue de Verdun.

Etaient présents :

Mesdames BERNARDO, FERRER, GIRAUD, LABRUYERE, LAFORGE, MOLINERIS, NOEL, ROLLET,
SANTIN, SAUVIGNON, VINIT et Messieurs BEZOT, COLLON, COULOUMY, DARMON, DENION, DUPUY,
LAVIOLETTE, MORIN, PENNEC, PRUVOT, RALLIERE, SAUVIGNON, VILLACA, WOFSY.

Etaient représentés :

Madame BOYER pouvoir a Madame VINIT.

Madame LOUISE-ADELE pouvoir a Madame FERRER.
Monsieur SAMANIEGO pouvoir a Monsieur COLLON.
Monsieur SERGEANT pouvoir & Madame SANTIN.

Etait absent excusé :
Monsieur CHEVALIER.

Il a éte procéde a I'élection d'un secrétaire de séance pris au sein du Conseil communautaire pour la présente
séance, Madame SANTIN a été désignée pour remplir ces fonctions et les a acceptées.

Les pouvoirs ont été délivrés aux membres du Conseil communautaire présents, conformément a I'article L.
2121-20 du Code Général des Collectivités Territoriales, pour leur permettre de voter au nom des conseillers
communautaires empéches.

Membres composant le Conseil communautaire : 30
Membres en exercice : 30

Membres présents : 25

Membres excusés et représentés : 4

Membre absent non représenté : 1

Approbation du procés-verbal de la derniére séance
Sous la présidence de Monsieur LAVIOLETTE, Président.
Le Conseil communautaire, & 'unanimité, approuve le Procés-verbal de la séance du mercredi 26 juin 2024.
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SEANCE DU MERCREDI 18 SEPTEMBRE 2024

N° 56-2024

Objet : Mise en place de I'indemnité spéciale de fonction et d'engagement (IFSE) pour les agents relevant du cadre
d’emplois de la police municipale et des gardes champétres

Vu le Code Général de la Fonction Publique,

Vu le décret n® 94-731 du 24 aoit 1994 modifié portant statut particulier du cadre d'emplois des gardes champétres,

Vu le décret n® 2001-623 du 12 juillet 2001 modifié pris pour I'application de I'article 7-1 de la loi n® 84-53 du 26 janvier 1984
et relatif & 'aménagement et a la réduction du temps de travail dans la fonction publique territoriale,

Vu le décret n® 2002-60 du 14 janvier 2002 modifié relatif aux indemnités horaires pour travaux supplémentaires,

Vu le decret n® 2006-1391 du 17 novembre 2006 modifié portant statut particulier du cadre d'emplois des agents de police
municipale,

Vu le décret n® 2006-1392 du 17 novembre 2006 modifié portant statut particulier du cadre d'emplois des directeurs de
police municipale,

Vu le décret n® 2011-444 du 21 avril 2011 modifié portant statut particulier du cadre d'emplois des chefs de service de police
municipale,

Vu le décret n® 2024-614 du 26 juin 2024 relatif au régime indemnitaire des fonctionnaires relevant des cadres d'emplois de
la police municipale et des fonctionnaires relevant du cadre d'emplois des gardes champétres,

Vu l'avis favorable, a 'unanimité, de la commission « Finances - Développement de la Communauté » réunie le 04
septembre 2024,

Considérant qu'a partir du 1¢" janvier 2025, les fonctionnaires appartenant aux cadres d'emplois de la filiére police
municipale et des gardes champétres ne pourront plus bénéficier du régime indemnitaire antérieur,
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Suite de la délibération N° 56-2024

Aprés en avoir délibéré, le Conseil communautaire,

Article 1= : Verse lindemnité spéciale de fonction et d'engagement (IFSE) aux fonctionnaires titulaires et stagiaires
relevant de la filiére de police municipale selon les modalités précisées aux articles 2 et suivants de la présente délibération.

Elle s'adresse aux fonctionnaires des cadres d'emplois suivants
- Cadre d'emplois des directeurs de police municipale,

- Cadre d'emplois des chefs de service de police municipale,

- Cadre d'emplois des agents de police municipale,

- Cadre d'emplois des gardes champétres.

Article 2 : Approuve les modalités et conditions d'aftribution.

LIFSE est constituée d'une part fixe et d'une part variable, determinées dans les conditions suivantes :

- La part fixe de I'FSE est calculée en appliquant au montant du traitement soumis & retenue pour pension un taux
individuel,

- La part variable de I'IFSE est fixée dans [a limite de montants réglementaires,

- Un versement annuel en novembre comespondant au traitement de base de 'agent.

Il est ainsi fixé les taux et montants comme suit

; PART FIXE PART VARIABLE
CADRES DEMPLOIS (Dans la limite des taux suivants) | (Dans la limite des montants suivants)
Dirgcteurs de police municipale 33 % 9500 €
Chefs de service de police municipale 32% 7000€
| Agents de police municipale 30 % 5000€
Gardes champétres 30 % ' 5000€

La part variable de I'FSE tient compte de l'engagement professionnel et de la maniére de servir appréciés selon des critéres

suivants ;

- La part variable étant déterminée par la maniére de servir de 'agent, elle n'est pas reconductible automatiquement
d'une année sur 'autre.

Les critéres sus-énumérés se traduiront dans le montant déterminé individuellement par voie d'arrété pris par lautorité

territoriale.

L'IFSE est cumulable avec :

- Les indemnités horaires pour travaux supplémentaires attribuées dans les conditions fixées par le décret du 14 janvier
2002 susvisg,

-~ Les primes et indemnités compensant le travail de nuit, le dimanche ou les jours fériés ainsi que les astreintes et le
dépassement régulier du cycle de travail tel que défini par le décret du 12 juillet 2001 susvisé.

L'IFSE est exclusive de toutes autres primes et indemnités liées aux fonctions et & la maniére de servir (exemples
RIFSEEP, IAT...).

La part fixe et la part variable de lindemnité spéciale de fonction et d'engagement est versée mensuellement.
Article 3 : Dit que les crédits nécessaires seront insctits au budget 2025.
Article 4 : Dit que les dispositions de la présente délibération prendront effet & compter du 1¢r janvier 2025,

Délibération adoptée a I'unanimité,
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CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU MERCREDI 18 SEPTEMBRE 2024

L'an deux mille vingt-quatre, le dix-huit septembre a dix-neuf heures et trois minutes, le Conseil de la
Communaute de communes de I'Orée de la Brie, légalement convoqué le douze septembre deux mille vingt-
quatre s'est rassemblé salle du conseil de la Mairie de Brie-Comte-Robert sise 2 rue de Verdun.

Etaient présents :

Mesdames BERNARDO, FERRER, GIRAUD, LABRUYERE, LAFORGE, MOLINERIS, NOEL, ROLLET,
SANTIN, SAUVIGNON, VINIT et Messieurs BEZOT, COLLON, COULOUMY, DARMON, DENION, DUPUY,
LAVIOLETTE, MORIN, PENNEC, PRUVOT, RALLIERE, SAUVIGNON, VILLACA, WOFSY.

Etaient représentés

Madame BOYER pouvoir a Madame VINIT.

Madame LOUISE-ADELE pouvoir a Madame FERRER.
Monsieur SAMANIEGO pouvoir a Monsieur COLLON.
Monsieur SERGEANT pouvoir a Madame SANTIN.

Etait absent excusé :
Monsieur CHEVALIER.

Il a éte procédé a I'élection d'un secrétaire de seance pris au sein du Conseil communautaire pour la présente
séance, Madame SANTIN a été désignée pour remplir ces fonctions et les a acceptées.

Les pouvoirs ont été délivres aux membres du Conseil communautaire présents, conformément & I'article L.
2121-20 du Code Général des Collectivités Territoriales, pour leur permettre de voter au nom des conseillers
communautaires empéchés.

Membres composant le Conseil communautaire : 30
Membres en exercice : 30

Membres présents : 25

Membres excuses et representés : 4

Membre absent non représenté : 1

Approbation du procés-verbal de la derniére séance
Sous la présidence de Monsieur LAVIOLETTE, Président.
Le Conseil communautaire, & 'unanimité, approuve le Procés-verbal de la séance du mercredi 26 juin 2024.
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Communauté de communes

\ Brie-Comte-Robert * Chevry-Cossigny * Servon * Varennes-Jarcy

1 place de la Gare
77170 Brie-Comte-Robert

= :0160621581
X : communaute@loreedelabrie.fr

SEANCE DU MERCREDI 18 SEPTEMBRE 2024

N° 57-2024
Objet: Convention de Délégation de Service Public pour la gestion et I'exploitation du centre
aquatique L'Oréade - Rapport d’activités 2023

Vu larticle L. 1411-3 du Code général des collectivités territoriales en vigueur lors de la passation de la
convention de delegation de service public relative a la gestion et I'exploitation du centre aquatique
OREADE,

Vu l'article 52 de I'ordonnance n°® 2016-65 du 29 janvier 2016 relative aux contrats de concession,
Vu l'article 33 du décret n® 2016-86 du 1er février 2016 relatif aux contrats de concession,

Vu la délibération N® 23-2019 en date du 24 avril 2019 autorisant la signature du contrat de délégation de
service public pour une durée de sept (7) ans a compter du 28 juin 2019,

Vu le rapport annuel d'activités 2023 transmis par le Délégataire en application des articles 45 a 50 du contrat,

Vu le rapport d’analyse opérant le contréle dudit rapport annuel d'activités, ses observations et ses
préconisations de mesures correctives.

Vu l'avis favorable, a I'unanimité, de la commission « Finances - Développement de la Communauté » réunie
le 04 septembre 2024,

Considérant que dans le cadre de I'exécution du contrat de délégation de service public signé le 21 mai 2019
relatif a la gestion et a I'exploitation du centre aquatique I'Oréade situé a Brie-Comte-Robert, et notamment
son chapitre X en ses articles 45 a 50 spécifiquement dédiés au controle de ladite execution, le Délégataire
doit produire un rapport annuel d'activites,

Considérant qu’en application de I'article L. 1411-3 du Code Général des Collectivités Territoriales, le rapport
annuel du Délegataire doit &tre mis & l'ordre du jour de la réunion de notre assemblée délibérante afin qu'elle
puisse I'examiner,
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Suite de la délibération N° 57-2024

Considérant que le Délégataire a fait communication du rapport annuel conformément au Code Général des
Collectivités Territoriales,

Considérant que le rapport annuel couvre une période de référence du 1¢7 janvier au 31 décembre 2023,

Considérant qu'au titre des obligations des personnes publiques, il a té opéré une analyse approfondie du
rapport annuel, objet du rapport d'analyse de contrdle annexé a la présente délibération,

Considérant qu'il en résulte des observations et des préconisations de mesures correctives a faire apporter
par le Délégataire quant au contenu du rapport annuel d'activités permettant & la CCOB d'opérer son contrdle
avec la transparence qui sied & I'exécution de cette convention de délégation de service public,

Considérant que le rapport annuel doit étre porté a la connaissance de 'assemblée délibérante ainsi que le
rapport d'analyse,

Apreés en avoir délibéré, le Conseil communautaire,

Article 1¢r: Prend acte du rapport annuel d'activités du Délégataire pour la période du 1er janvier 2023 au 31
décembre 2023.

Article 2: Approuve les observations du rapport d'analyse de contrdle et les préconisations de mesures
correctives annexées a la présente délibération.

Article 3: Désigne Monsieur le Président pour la mise en ceuvre desdites mesures correctives auprés du
Délégataire.

Article 4 : Autorise Monsieur le Président a signer tout acte utile a I'exécution de la présente délibération.
Délibération adoptée a 'unanimité,

26 voix POUR.
3 ABSTENTIONS : Madame BERNARDO, Monsieur DENION, Monsieur DUPUY.

Fait a Brie-Comte-Robert, le 19 septembre 2024,

Le Président,
Jean LAVIOLETTE.




Accusé de réception en préfecture
077-247700644-20240918-57-2024_Del-DE
Date de télétransmission : 20/09/2024

Date de réception préfecture : 20/09/2024

Communauté de communes

\ | Brie-Comte-Robertm-'- Chevry-Cossigny * Servon * Varennes-Jarcy

1 place de la Gare
77170 Brie-Comte-Robert

®:0160621581
: communaute@loreedelabrie.fr

CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU MERCREDI 18 SEPTEMBRE 2024

L'an deux mille vingt-quatre, le dix-huit septembre a dix-neuf heures et trois minutes, le Conseil de la
Communauté de communes de I'Orée de |a Brie, Iégalement convoqué le douze septembre deux mille vingt-
quatre s'est rassemblé salle du conseil de la Mairie de Brie-Comte-Robert sise 2 rue de Verdun.

Etaient présents :

Mesdames BERNARDO, FERRER, GIRAUD, LABRUYERE, LAFORGE, MOLINERIS, NOEL, ROLLET,
SANTIN, SAUVIGNON, VINIT et Messieurs BEZOT, COLLON, COULOUMY, DARMON, DENION, DUPUY,
LAVIOLETTE, MORIN, PENNEC, PRUVOT, RALLIERE, SAUVIGNON, VILLACA, WOFSY.

Etaient représentés

Madame BOYER pouvoir a Madame VINIT.

Madame LOUISE-ADELE pouvoir a Madame FERRER.
Monsieur SAMANIEGO pouvoir a Monsieur COLLON.
Monsieur SERGEANT pouvoir & Madame SANTIN.

Etait absent excusé :
Monsieur CHEVALIER.

Il a été procedé a I'election d'un secrétaire de séance pris au sein du Conseil communautaire pour la présente
séance, Madame SANTIN a eté désignée pour remplir ces fonctions et les a acceptées.

Les pouvoirs ont été délivrés aux membres du Conseil communautaire présents, conformément a l'article L.
2121-20 du Code Général des Collectivités Territoriales, pour leur permettre de voter au nom des conseillers
communautaires empéches.

Membres composant le Conseil communautaire : 30
Membres en exercice : 30

Membres présents : 25

Membres excusés et représentés : 4

Membre absent non représenté : 1

Approbation du procés-verbal de la derniére séance
Sous la présidence de Monsieur LAVIOLETTE, Président.
Le Conseil communautaire, & 'unanimité, approuve le Procés-verbal de la séance du mercredi 26 juin 2024.
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Caractéristiques du contrat:

Date d’'ouverture:
28 juin 2014

Type de contrat:
Affermage

Date de début du contrat:
01 juillet 2019

Durée du contrat:
7 ans

Autorité délégante:
Communauté de communes de I’'Orée de la Brie

Le délégataire:
Equalia

¢
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Présentation du centre

L'Oréade est composé de 3 espaces:
- un espace Aquatique
- un espace Bien-Etre
- un espace Fithess

L'offre est complétée par la présence de distributeurs boissons/maillots
de bain.

Nous avons par ailleurs développé I'attractivité de I'espace aquatique
par 'aménagement d'une boutique de maillots de bain qui vient
compléter l'offre avec des articles de qualité, techniques, de notre
partenaire Topsec.

Nouveauté, en septembre 2023 nous avons mis en place un
photomaton afin d'offrir un service supplémentaire,

g
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Les équipes : Organigramme

o ORGANIGRAMME MAJ: 01/01/2023

[Oreade

1Responsable

14 salariés TECHNIQUE

d’Etablissement

1Chef de Bassin

4 N N\ A

. 3 agents hygiéne ‘ i

3 éducateurs des activités 2 éducateurs des et e%tretiar? 9 35h 3 Ggen_tsgg'?ccuell
aguatiques - 35h métier de la
forme temps

1 t d'entreti ’ .
1 Stagiaire BPJEPS 35h partiel e h e || 1agent daceusil -

20h
s
nettoyage
« Soit 14 salariés

« 13 ETP en décembre 2023

¢

L'Oréeée laBrie  Equalia
-



Accusé de réception en préfecture
077-247700644-20240918-57-2024_Del-DE
Date de télétransmission : 20/09/2024

Date de réception préfecture : 20/09/2024

Les équipes:

« Une réunion hébdomadaire est organisée pour les différents secteurs:
Réunion DIRECT: entre les responsables du pdle bassin et la
direction.
Réunion de Péle: Accueil/entretien et chef de bassin.
Des comptes rendus sont établis pour une diffusion et un suivi optimal .
Les responsables restent les garants de la bonne diffusion et le bon suivi
des missions.

- Des formations sont proposées et menées tout au long de 'année a
nos collaborateurs:

Formation entretien et suivi.

Formation accueil et suivi .

Formation Management.

Exercices d'évacuation animés

Exercices de secourisme animés

YVVVVYVYY

2 réunions annuelles sont organisées avec I'ensemble du personnel en juin
lors du lancement de la période estivale et lors de notre fermeture
technique annuelle,

Nous organisons également des temps fort de cohésion afin de renforcer
la communication avec les équipes, de créer du lien et de motiver les
collaborateurs.

Le technicien de maintenance est en lien permanent avec la responsable
d’exploitation et une fois par mois une réunion est organisée.

\bg
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Les équipes:

Données Salariales

Volume | Type Volume Taux
Nom Prénom Horaire e Intitulé Poste d%ck:ﬁt%ee Date de fin| Horaire | Horaire Commentaire
Hebdomad | Contr contrat de Contrat| Mensuel Brut
aire (h)* at (h)  |Moyen (€)
Amy -
BOURGUIGNON |~ 35 CDlI Agent d Accueil 15/12/21 151,67 11,07
DEMBELE ‘e\bd°”'°‘y 35 col Agent entretien 12/09/22 151,67 1,27
FRAVAL Cécile 9 CDl Educateur Fitness 04/09/23 39 17
stéphani Missions
GASPAR o P 35 cDI Agent d Accueil 03/10/22 151,67 communication et
événementiels
LECOMPTE PAULINE 35 cpi | Responsable accueilet 114 1415095 [31/12/2023| 15167 | 1319
entretien
LEQUEUTRE  |Mathilde 35 coD Agent daccueil nfioj2s |29/ 02/ 202] 15167 | me3
MOUIMEN Bayeram 15 (o] Coach Fitness 09/05/23 65 17
MPEMBELE Madelein .
DIKANGANA o 35 cDI Agent d entretien 21/02/22 151,67 1,07
Manager des activités .
NERENHAUSEN ~ [Maxim 35 col pédagogiques et 01/09/21 15167 | 178 | Evelutionaupostede
4 chef de bassin
aquatigues
RENAC Yann 35 CDD | Surveillant aquatique 21/1/23 | 17/06/24 | 151,67 13
SAUVAGEOT Thomas 35 CDI Educateur aquatique 23/10/23 151,67 16,48
TAGHERBIT Camiliia 35 col Hotesse d Accueil 28/06/19 151,67 1,07 Missions adm et
comptabilité
) RESPONSABLE D
MOUHOUBI Salima F.cadre | CDI EXPLOITATION 10/06/2014

¢
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Les équipes:

Plan d'Organisation d'exploitation du personnel 31/12/2023
Direction
. N Salima
Responsable d'exploitation 1 35h MOUHOUBI
Accueill
Responsople accueil ' ] 35h  Nacant
commerciale et entretien ’
Hotesse d'accueil 1 35h [Stephanie
Hoétesse d'accueill 1 35h [Camlillia - ;
Hotesse d'accueil 1 35h |Amy Biveraf e Bedore oy
Contrat pro com
Bassin
chef de bassin 1 35h  Maxim
BE aquatique 1 35h  [Thomas
BE aquatique 1 35h  Vacant
BE aquatique 1 35h  Vacant
BE aquatique 1 35h  Vacant
BNSSA 1 35h  |[Yann
BNSsA| 0,43 15h vacant
Entretien
agent d'entretien 1 35h  [Sandra
agent d'entretien 1 35h  |Abdoulaye
agent d'entretien 1 35h  Madeleine
agent d'entretien| 0,57 20h  vacant
Fitness
Be Fitness 0,43 10h Vacant
Be Fitness| 0,23 9h Cecile
Be Fitness| 0,23 10h Vacant
\bg
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Quelques chiffres a retenir:
Entrées 2023
« 111222 entrées réalisées
- 66 006 entrées publics (encadrées, publics et bien étre)
« 24225 entrées Abonnement

Pour un chiffre d’affaires de 235 163,97€TTC (tout abonnement
confondu, données Horanet)

- 13 854 entrées Scolaires

Faits Marquants:

« 4réunions de comités de pilotage le 15 mars - 14 juin — 13 sept — 13
décembre 2023.

« 1réunion de comités de pilotage en présence du président et des
maires le 11 mai 2023.

* Mission en interne d'un Maitre nageur vers le poste de chef de
bassin au ler juin 2023 .

« Les émeutes de juin 2023

« Rencontres des élus 26 juillet 2023.

« Arrét technique annuel du 04 au 08 septembre 2023.
« Mise en place du Pass sport dés septembre 2023.

« Participation & la présentation de I'édition 2024 du Summer Food
Truck Festival @ Chevry-Cossigny le 16 novembre 2023.

« Réunion avec le service des sports de BCR le 08 décembre 2023

g
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Fréquentation par typologie:

Fréquentation annuelle 2023 = 111 222 entrées

« 50149 entrées Public

« 13917 entrées Activités

e 1940 entrées Bien-étre

e 24225 entrées Pass

« 13 854 entrées Scolaires

e 6916 entrées Clubs et associations
o 221 Autres

Fréguentations 2023 Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Aolt  Septembre  Octobre  Novembre Décembre  TOTAL
Entrées grand public 2249 3255 3280 3242 435 6616 7683 9286 3197 3534 2357 1098 50149
Activités Piscines 1717 1173 1607 1439 1391 1418 302 80 801 1569 1320 1100 13917
Bien-étre 164 194 182 155 141 139 170 176 151 158 167 143 1940
Abonnements 2027 1957 2053 1913 2046 2134 1742 1701 1800 259% 2518 1739 24225
Scolaires 1661 991 1389 1074 97 1070 - - 1700 1213 1753 2206 13854
Ler degré 1293 678 1060 885 49 892 - - 1492 1124 1457 1952 11582
2nd degré 368 313 329 189 48 118 208 89 29 254 2212
Associations & Clubs 611 3% 511 400 359 481 3 3 444 617 1622 1471 6916
Location salle & matériel -
Animation & Evénementiel 16 23 7 57 2 33 9 1 Y] 6 8 2 21

Total Fréquentations 8445 7987 9029 8280 9113 11891 9909 1241 8105 9692 9745 7779 11222

Fréquentation 2023 - par Typologie
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0“\ ‘ef\ V@ Vr\ N ¥ \\\} Vo ééo 050 eéo eéo
N3 N3 & 'e) & R
(32 < Q
B Entrées grand public Activités Piscines B Bien-étre
B Abonnements B Scolaires Associations & Clubs

Animation & Evénementiel
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L'Oréade a réalisé une hausse de 20% de la fréquentation en 2023 par
rapport & 2022.

Cette hausse s’explique par:

- une fréquentation basse réalisée lors du 1¢" semestre 2022
une stabilité de la fréquentation scolaire par rapport a N-1
une hausse de la fréquentation durant la période estivale,
une communication plus présente
la mise en place des feuilles d'emargement au bassin
une clientele de plus en plus satisfaite en général
le pble « Pass » enregistre une progression de 30% par
rapport & 2022,

Nous remarquons une baisse de la fréquentation de l'activité « RPM »
qui s’explique par un public non ciblé dans le secteur — Plusieurs
actions ont été menées:

- Proposition de créneaux différents

- Recrutement de coachs fitness spécialisés dans le RPM

- Offre commerciale sur l'activité

- Soirée évenementiel RPM

Les créneaux ayant un trés faible taux de remplissage, nous sommes en
réflexion pour une action de modifier cette activité.

/ A DHE - Equalia
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Fréquentation et accueil des scolaires :

2023

FREQUENTATION SCOLAIRE

ETABLISSEMENT

Etablissements CCOB

BRIE COMTE ROBERT 5234

CHEVRY COSSIGNY 2468

SERVON 1292

VARENNES-JARCY 1518
TOTAL 10512

ETABLISSEMENT Etablissements Exterieur

GRISY SUISNES 1152

SOIGNOLLES 530

SAINTE COLOMBE 540
TOTAL 1070

ETABLISSEMENT

FREQUENTATION SCOLAIRE SECONDAIRE

ARTHUR CHAUSSY

1128

GEORGES BRASSENS

1144

TOTAL

2272

7
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planning scolaire 2023 — venue une fois par jour

Périodes 14h40 - 15h20 15h20 - 16h00
Du 18 SEPTEMBRE JULES FERRY JULES FERRY
au 29 SEPTEMBRE 2023 23 CP HABERER 24 CP FRANCOUAL
8 séances 25 CE1 DO NASCIMENTO (48) 22 CP BILLARD (46)
MOULIN FLEURI MOULIN FLEURI
[1’;’ ggg;%?;gg 23 CP GUEDES 22 CP VIENNEY/LARBAOUI
- 23 CP VILLAIN (46) 6/17 CPICE1 CANDELOT (45)
8 séances
a ﬁ)”N’gv%%ﬁRgm C.TOURNIER PASTEUR
8 counoe 21 CP MIANNE 20 CP VALENTE
Congés du 21/10 au 05411 21 CP ABGRALL-POIRIER (42) 21 CP VEERAPEN (41)
Du 13 NOVEMBRE JULES FERRY 21 gﬁﬂ%ﬁa
au 24 NOVEMBRE 2023 24 CE1 BLONDEL/VALERY 21 CP VAN ACKER (42)
8 séances 23 CE1 RODRIGUEZ (47)
MOULIN FLEURI
Du 27 NOVEMBRE CLAUDE TOURNIER
au 8 DECEMBRE 2023 715 CE1/CE2 CARBONNEL 1 12§4Eé§E§L"(')’gl'JFE"T"(\;?A°U'
8 séances 23 CE1 MUNIR (45)
Du 11 DECEMBRE JULES FERRY 2 CZ?%TSI?RON
au 22 DECEMBRE 2023 27 CE2 POIROT 26 CE2 BAILLIF (57)
8 séances 27 CE2 MHIBIK (54)
Du 8 JANVIER MOULIN FLEURI 2 CZ‘:SJEgEEUIL
au 19 JANVIER 2024 29 CE2 SOEUR 20 CE2 OUGIER (52)
8 séances
Du 22 JANVIER C.TOURNIER 24 g:\ngT:::Km
au 2 FEVRIER 2024 13 CM2 RACHEDI + 14 CM2 MANGIN 24 CM2 CHASSAGNE (48
8 séances (27)
Du 5 FEVRIER MOULIN FLEURI
au 1er MARS 2024 18/8 CM1/CM2 COPREAU
8 séances 28 CM2 DUCOS/LARBAOUI (54)
Congés du 10/02 au 25/02
Du 4 MARS JULES FERRY JULES FERRY
au 15 MARS 2024 27 CM1 MARTINEZ 22 CM2 DUFAY
8 séances 22 CM2 SOUSA (49) 24 CM2 MORAIS (46)
Du 18 MARS C.TOURNIER JULES FERRY
au 29 MARS 2024 9 CE2 RACHEDI + 9 CM1 MANGIN 15/10 CE2/CM1 LAFORGE
8 séances 26 CM1 DI MARTINO (44) 27 CM1 KERANGUEVEN (52)
Du 2 AVRIL MOULIN FLEURI PASTEUR
au 30 AVRIL 2023 26 CM1 PARAVISINI 28 CM1 BUI
9 séances 25 CM1 MOLINARI (51) 24 CM2 FRANCIUS (52)
Congés du 06/04 au 21/04
Périodes 14h30 - 15h00 15h00 - 15h30 15h30 - 16h00
N %”JA":“;'OZ . JULES FERRY JULES FERRY JULES FERRY
) 22+5GS LEAL (27) 22 + 5 BOURCHADA (27) 22+ 3 GS LEVOIR (25)
8 séances
Du 21 MAI
an 21 MAI 2024

MOIIl IN Fl FLIRI

C.TOURNIER
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planning scolaire 2023 - venue 2 fois par semaine

Planning d'utilisation du centre aquatique L'Oréade - Année scolaire 2023/2024
Organisation des cycles : 2 fois / semaine, LUNDI/ VENDREDI

Mis a jour le 15-10-2023

Périodes 14h00 - 14h40
Du 18 SEPTEMBRE au Varennes Jarcy RONDE
20 OCTOBRE 2023 10/12 CP/CE2 GARDES 24CP
10 séances PREDHOMME (46)
Du 6 NOVEMBRE au Servon SERGERS LABUTTE AUX
8 DEﬁ)EIV,’B:E 2023 25 CP DUPONT 23
seances CPTRAN (48)

Du 11 DECEMBRE Varennes Jarcy
au 26 JANVIER 2024 RONDE

10 séances 27 CE1 MONTAILLIE 26 CE2
Congés du 23/12 au 07/01/24

PINJON (53)
Du 29 JANVIER Servon
au 15 MARS 2024 LA BUTTE AUX BERGERS
10 séances 13/11 CE1/CE2 BRISOUHAL

Congés du 10/02 au 25/02 26 CE2 GONCALVES (50)

Du 18 MARS 2024

au 17 MAI 2022 LA BUTTE AUX BERGERS
12 séances RONET

Congés du 06/04 au 21/05 - L 01/04 férié

Servon

? CM2

? CM2 ORTEGA
A PARTIR DU 3 MAI, fin des séances a 14h30

Du 24 MAI
au 28 JUIN 2024
11 séances

/ e Equalia
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planning scolaire 2023 — venue 2 fois par semaine

Planning d'utilisation du centre aquatique L'Oréade - Année scolaire 2023/2024
Organisation des cycles : 2 fois / semaine, MARDI / JEUDI

Mis @ jour le 15-10-2023
Périodes 9h00 - 9nd0 9h40 - 10n20 10h20 - 11h00
PASTEUR Chevry-Cossigny Chevry-Cossigny
D‘; ;22’;2;%52';5;” 23 CE1 JACQUET 2 NORMANDIE NIEMEN NORMANDIE NIEMEN
1056 CE1ROGER (46) 23 CE1 BRUNGARD 22 CP PERRITAZ
seances 27 CE2 MORIN (50) 22 CP SAVINE (44)
Du 7 NOVEMBRE servon
7”DE CEHBRES 02‘"3” LABUTTE AUX BERGERS
1056 8/15 CPICE1 ?
seances CE1 BRIARD $0ZZI (47)
Du 12 DECEMBRE Soignolles en Brie Soignolles en Brie
au 25 JANVIER 2024 sg’égtg;%“ﬁ? 8+24 CE2 MONTEIL/LUCAZEAU ou 29 CM2 FOURNIER
10 séances 26 CM2 PENEZ () créneau pour les 2 classes ou 1 créneau pour les 2 classes
Congés du 23/12 au 07/01/24 avec 1 enseignant supplémentaire avec 1 enseignant supplémentaire
Du 30 JANVIER Servon Servon Chevry-Cossigny
au 21 MARS 2024 LABUTTE AUX BERGERS LABUTTE AUX BERGERS NORMANDIE NIEMEN
12 séances 27 CM1 RODRIGUES 25 CE2 DE JESUS 27 CE2 LEBIHAN
Congés du 10/02 au 25/02 25CM1ICM2 2 (52) 27 CM1 BOIGEAUD MEYER (52) 27 CM1 LAGOUTTE (54)
Du 26 MARS Chevry-Cossigny Chevry-Cossigny Varennes Jarcy
au 16 MAI 2024 e NORMANDIE NIEMEN RONDE
11 séances 8/15 CM1/CM2 PERRIN 26 CM2 DRUEL (26 21 CM1 FERRAR
26 CM1 PILLOT (54) 27 CM2 RAINALDY (49)
Grisy Suisnes Grisy Suisnes
a D;; sz';:)z y CHAMP FLEURI 8/15 | CHAMP FLEURI 2046
12 séances CMA1/2 RENAUD CE2/CM1 LANGLER 24
9/14 CM1/2 PUECH (46) CE2 NOVOSIAK (50)
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Fréquentation et accueil des scolaires :

LES SCOLAIRES 13 854 passages scolaire

Fréquentation des créneaux utilisés
L'accueil des scolaires est une priorité du centre.

Nous avons suivi le cap défini par le projet pédagogique de 2023, ainsi que
les réflexions menées au cours de l'année précédente (méthode
d’'évaluation continue, incorporation de parcours pédagogiques dans les
cycles, méme ceux d’apprentissage).

Nous rappelons que la politique départementale met en avant
I'apprentissage de la pratique de la natation pour les classes du cycle 2
(CE1/CE2) et du cycle 3 (CM2).

Cependant, nous proposons également un accueil pour les classes de Cp
et CML

Des bilans sont réalisés avec la CPC Mme Pereira afin de proposer le
meilleur accueil pour les scolaires.

7
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Fréquentation des clubs et associations:

6 916 en frequentation clubs et associations
Dans la continuité des années passées, I'accueil des clubs au Centre
Aquatique L'Oréade s'effectue dans des relations conviviales et
constructives grce a des échanges réguliers et courtois.

Nous accompagnons les clubs dans leurs événements.

3 événements Clubs de plongée ont été réalisés en 2023 en
partenariat avec L'Oréade.

--- « SCB natation » 13h30 par semaine (période scolaire
uniquement) soit de 4 249 passages systéme Horanet — pour 198
adhérents

--- « Subaquatique Briard Plongée » 6h par semaine (période
scolaire uniquement) soit de 726 passages systéme Horanet -
pour 85 adhérents

g

'Oré d i
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Fréquentation des clubs et associations:

R g
NY
C LESlG
(

Nous accueillons également les seniors du club de Lésigny 1fois par
semaine pour une durée de 1 heure un total soit de 585 passages

Village de

SOIiGNOLLES

en-Brie

Nous accueillons également les seniors du club Soignolles en Brie

1 fois par semaine pour une durée de 1 heure un total soit de 436
passages

SEINE-ET-MARNE

Nous accueillons la caserne des pompiers de Brie Comte Robert 2

fois par semaine gratuitement pour un total de passages 465
passages

g
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Fréquentation des clubs et associations:

Brie Comte Robert

Associations EMS
Nous accueillons également L'école multi sport de Brie Comte Robert
2 fois par semaine pour un total de 455 passages.

ETABLISSEMENT FREQUENTATION CLUB et ASSO

SCB NATATION 4249

SCB PLONGEE 726
TOTAL 4975

ETABLISSEMENT ASSOCIATIONS

LESIGNY 585

SOIGNOLLES 436

POMPIERS 465

EMS BRIE COMTE ROBERT 455

1941

7
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Fréquentation des clubs et associations: Evolution

Fréquentations 2019 2020 2021 2022 2023
Entrées grand public 59686 21884 25348 48998 50149
Entrées Piscines 59686 21884 25 348 48 998 50149
Activités 9927 4072 5952 12029 13917
Activités Piscines 9927 4072 5952 12029 13917
Bien-étre 2174 568 797 1550 1940
Abonnements (hors carte multiple
entrées)
Pass 2761 10485 8953 18 836 24 225
27611 10 485 8953 18 836 24225
Scolaires 13210 10671 5968 7698 13854
scolaires 13210 10 671 5968 7698 13854
Associations & Clubs 4577 1739 1595 3765 6 916
Location salle & matériel
Animation & Evénementiel 53 129 6 - 221
Total Fréquentations 117 238 49 548 48 619 92 876 111222
Evolution de la fréquentation
140 000
117 238
120 000 M222
100 000 92876
80000
60000
49548 48 619
40000
20000
2019 2020 2021 2022 2023

| Total Fréquentations

L'évolution de la fréquentation est en hausse - La fréquentation avant COVID a été
quasiment retrouvée en 2023 s

L0ree@e aBrie Equalia
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Le Chiffre d’affaires :

PRODUITS VENDU PAR CATEGORIE

2023 TTC

189 239,98

9518,73 1,53
204 696,27 32,96
107 344,25 17,28
4 939,25 0,80
24186,17 3,89

81160,37

Les « entrées du grand public » contribuent pour 33% de notre chiffre
d’affaires global.

Les « activités » représentent 17% et les ventes « d’'abonnement » 30%
de notre CA.

N
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CA 2023

Janvier Février

Entrées grand
public

Entrées Piscines

Activités

Pass activités

Bien-étre

PASS

Scolaires

Associations &
Clubs

Boutique

Animation &
Evénementiel

7759

3657

2270

22081

2853

578

757

39954,91 34554,19 33344,67 45885,13 31972,23 60 415,17

15387

4540

2323

90m

2400

351

542

Mars

10928

3768

2186

10050

5460

380

574

Avril

13 916

9065

2220

13493

5758

854

580

1391

3418

1474

9550

1683

1064

873

Juin

22858

23735

1871

6631

3813

1007

501

Juillet

25877

2417

7892

1783

6 951

1431

Aout

33277

3513

2233

2935

8170

1269
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Septemb
re

15336

7849

24154

1723

54552

1203

292

Octobre

15676

5650

675

2875

25563

3813

900

58

Novemb Décembr

re e
9772

20000

4780

2528

23189

5378 50000

483

763

TOTAL

204 696,27

72390,08

34 954,17

24186,17

189 239,98

81160,37

9518,73

4939,25

46 349,42 51397,50 105108,50 55210,35 46 892,95 70 000,00 621085,00

L'Oréade a réalisé un chiffre d'affaire TTC de 621 085€. L'année 2023 n'a
pas été impactée par la crise sanitaire

Equalia
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Le Chiffre d’affaires : Evolution annuelle

Entrges Abonnemen Activités |Scolaires| Clubs AL Autres Total
Publics ts Etre
2019 32326 10 807 2834 4431 2646 753 166 53963
2020 108102 116 112 90950 24 081 363 8 888 9270 357 766
2021 120 510 144 032 74 438 16 084 605 19191 8776 383 636
2022 186 113 154 476 109 699 22254 - 19 311 9829 501 682
2023 204 696 189 240 107 344 81160 - 24186 14 458 621085
Evolution Annuelle du CA
250000
200000
150 000
100 000
50000 |I
_ I [ _ _Il _ o | I mmull
~o'\\09 5 5& -4”\@% \é\@ \&Qe / Q}@ &@e
Q L S & © & WV
P N s
4 O
X 0
<& v
m 2019 m2020 m 2021 2022 m 2023
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Le Chiffre d’affaires : Evolution annuelle

Le montant total des recettes commerciales pour I'exercice 2023
s'éléve ainsi a 621 085€ soit une hausse de 19% par rapport a 2022.

Les recettes liées au pdle entrées « public » s 'élevent a 204 696€ contre
186 113€ pour 'année 2022.

Les recettes liées au pole « abonnement » s ‘élevent a 189 240€ contre
254 476€ pour I'année 2022 soit une progression de 18%

Les recettes liées au pole « scolaires » s ‘élevent a 81 160€ contre 22 254€
pour 'année 2023 soit une progression de 73%

g
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Les activités aquatiques et fithess

Nous proposons des cours Activ’ et des cours de natation. Ces
séances sont programmeées toute I'année avec un aménagement
particulier lors des vacances scolaires. Durant les vacances, les
écoles de natation cessent, pour laisser la place a des stages de
natation (débutant)

Nous proposons également des animations et évenements qui
viennent dynamiser les différents espaces de L'Oréade.

7
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Les activités aquatiques et fithess

La programmation des activités aquatiques propose 33 Cours par
semaine, 1 activité bébés nageurs par semaine, soir 34 cours.

Suite a de fortes fréquentations dans les activités Aqua douce et Aqua
Gym du matin, nous avons du faire plusieurs ajustements, notamment
ajouter des créneaux des 8h45 sur la période des petites vacances, et
nous avons également planifié I'activité dans le bassin ludique pour une
plus grande capacité d’accueil.

Cela démontre notre volonté de répondre positivement et concretement
aux demandes croissantes d’'activités des clients.

Ces pratiques se réalisent tout au long de lI'année, avec un planning
adapté pendant les périodes de vacances scolaires.

Pendant les vacances scolaires, sont également proposés des stages de
natation pour les enfants.

. Planning activités

AQUAFITNESS Du 13 Nov au 23 Déc 2023

09h30
| SEFogym

09h15 09h00
tonic tonic
10h20 10h20 08h40 10h20 10h20 10h00
saroboxe @EPi@ gym tonic @EPi@ gym ratonic boxe
45’ 45" 45’ 45" 45" L i 45’
I . i 124130 * ' 2h15 W& 12h4s 11ho
‘ jump' bike bike @gpia gym
45 30" * [ | 30’ 45’

18h45 18h30 18h30
tonic @Qﬂﬂ@jump n@gym
19h35 19h05 19h20 19h35 19h35
bike 'boxe bike bike @@Wi"ml’
20h10
wtonic

%  18h45

bike

45’

ﬁi: Premium.

- Tousles cours durent 45 minutes &
I'exception des blocs noirs qui sont des cours
intensifs de 30 minutes

Réservation et annulation obligatoire.

*semaine A pour aqua jump et semaine B pour aqua bike

lu direction se riservs le droit de modifier les horaires en

des imp: de et de refuser
. - I'accés aux cours dont la capacité est atteinte.
Le Centre Aquathue I’'Oréade !‘! D
www.loreade.fr Ow(‘ Equalia
Cep ing est en fonction des congés des anil irs, des animations et des é PIRIIR

L'Orée(d\e aBrie Equalia
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Les activités aquatiques et fithess

Planning activité Aquafitness vacances.

AQUAFITNESS

DU o1 AVRIL AU 23 AVRIL 2023

Nageurs
Samedi :10h-11h

1

Mardi Mercredi Jeudi ‘ Vendredi

8h40@

09h30(s) Wy 09h30 () 9h30 () Whel 09h30 () \

10n20%) e 10h20 1
Activ'm 2 10h20%) W
: |

L b hso Wbl 12hz0 Wb

Activ'Tonic \
|

t [

1ohas @ g @ | 18030 WA 18306 @ |1sh45@ @u'*

— )
. 19h05 @ i‘ 4 p 19h35 @“‘

Activ'Boxing

Y
{ ‘! % Intensité
) . ActivTraining Y Faible
i10 Auvril e
Paques W @ Forte
10H30-13h
- dasle 01 fevried@iR3
— :I;‘;h-m 3;» M\fonctim\”nements N
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Les activités aquatiques et fitness

Pour le fitness, le centre propose 28 Cours encadrés par semaine et 6 en
Vidéo RPM.

L'activité RPM ne rencontre pas le succés escompté, malgré 'embauche
de coachs formés RPM, nous n‘avons pas la clientéele cible.

Des réajustements d'espace et de planning seront fait en 2024,

‘ Planning activités Du 11 Sept au 22 Octobre 2023

lU"” 1 ¢ FITNESS

10h15 10h15 10H15 10h15 10h15
Pilates Stretchi
Pilates Stretching retching VidéoR.P.M
B . )., ', )

11h05 11h05 1h30 11h05 11h00 11h05
C.A.F Body Ball R.P.M \ Vidéo R.P. M Abdos Fessiers Vidéo R.P.M
Th55 11h55 11h55 11h55 11h55 11h50 11h55

LIA Dance Elastic Renfo VidéoR.P.M Full Body VidéoR.P.M STEP VidéoR.P.M

18h10 18h10 18h10 ERE 18h00
Elastic Renfo C.AF STEP R.P.M R.P.M
19h00 19h00 19h00
R.P.M Body Ball LIA Dance
19h50 19h50 19h50 19h50
Stretching R.P.M Pilates Total Balance
v R L

Intensité:
M: Faible. MM: Moyenne. WMM: Forte.

Ce planning est modulable en fonction des congés des animateurs, des animations et des événements.

Réservation et annulation obligatoire.

La direction se réserve le droit de modifier les horaires en
ﬁ Premium fonction des impératifs de fonctionnement et de refuser
I'accés aux cours dont la capacité est atteinte.
\‘l
0 Centre Aquntique LOreade ( &
Uree ¢ Equalia

www.loreade.fr

7
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Planning d’occupation

Annexe 1 — Planning d'occupation 2023

Planning de fonctionnement période scolaire (32 semaines) - 2023—-2024
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Planning d’occupation ligne d'eau

Annexe 2 — Planning ligne d'eau disponible 2023

—J=1=[-]- \' S
] RS
2
3
A 5 LIGNES D'EAU DISPONIBLE AU PUBLIC POUR LA PERIODE
L)ALl SCOLAIRE
oo P #
Ligne 1
Ligrez
Liarli | Ligre 2
Ligrne 4
Ligne &
'.'“:R' 1’”5"?:' .-fﬂ}
Mardi | Ligre 3
Ligre 4
o
Pelercredi
1“"& ';-'-"E
q:iT.\P ."f-"d} {Eﬁ Eﬂi’ W F"“‘:I 1__‘1_L'ﬁ'-' ."-_""'{"
Ligre 1
Mieres )
wendradl | Ligns 2
o
Bassin ludique et pataugeoire rien l ‘ {___,;#L
gue pour vous ! 1 g //
EDM n’ —
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'Oréade

FORME & LOISIRS AQUATIQUES

Chapitre 4
Communication et

Animations

Equalia
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COMMUNICATION:

Au cours de 'année 2023, nous avons réalisé 25 animations et événements
et proposé 18 offres commerciales afin de faire découvrir de nouvelles
activités a notre public, en plus des plannings fixes habituels.

Les réseaux sociaux, notamment Facebook et Instagram sont un atout
majeur de communication avec notre clientele.

Janvier |[Février |Mars  |Avril  [Mai Juin Juillet  [Aolt  |Septembre |Octobre |Novembre|Décembre

Internet

Flyers

Affiches

v

Mailing

Réseaux sociaux et site internet:

L, ... Centre Aquatique L'Oréade

25 Fitres  © Gérer les publications

Partenaires:

3
gy nr[mrwu—nﬂﬁ"“”

AU BUREAU

PUB&BRASSERIE g

L'Orée Jelabrie Equalia




COMMUNICATION:
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PLANNING DES ANIMATIONS 2023

JANVIER FEVRIER MARS AVRIL
Animation

Offre rentrée et Vacances /

portes ouvertes structure /
aquasiréne

Offre: féte des Animation
meéres [ droits Vacances /
des femmes  structure

Nouveauté: Soirée

Galette des rois Soirée abonné .
aquamaternité aquadetente

Chandeleur: offre Semaine de Animations et

Jeu concoursFB _ . . .
crépes leau by Equalia offres paques
Animation lan St valentin: soirée offre 12 = 16
chinois + offre
p Stage de Animation
Soirée .
. natation / Flowpulse -
saunatherapie :
sauvetage scooter deau
Carnavale: jeux - Stage de
; natation /
partenaires
sauvetage
JUILLET AOUT SEPTEMBRE OCTOBRE
. . . . Octobre Rose en
Animation Animation . .
Offre rentrée et partenariat avec
Vacances / Vacances [ .
portes ouvertes la ligue contre le
strucutre structure

cancer

Fétes de EDN ler Ventes snacking Soirée Cloture Animations

juillet 2023 glace des exterieurs Halloween
. Animation
Ventes snaking . Forum
Bar snaking - Vacances /
glace associations
structure
Bar snaking Bopte[ne de Jeu concours FB
plongée
Stage de Inscription EDN Soirée halloween
natation
Ecole de
vacances mulit Lancement
sport - Hugo Fitness rentrée
cabana
Nouvelle
activité: aqua
siréne

¢
L0ree(ge_ abrie  Equalia

MAI JUIN

Stage multi  Ouverture des
sport exterieurs

Abonnés: petit Offre abonné:
dejeuner des Animation

abonnés L'Oréade pirate

Portes

ouvertes Réinscription EDN

fitness

Soirée: Bapteme de

Saunatherapieplongée 15/06

Offres:

Journée des "

compiers | Vente pass eté -
acces début juillet

ventes de

glace

Location de

vélo bike

NOVEMBRE DECEMBRE

Calendrier de
l'avent/ jeu de
concours FB

Mois du bien
etre

Nager avec

des image Soirée Aqua Ciné
virtuel

Noel EDN [ Bébé
nageur /
Animations

Soirée bien
etre
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JANVIER :

. . - Soirée Zen: 26 participants — forts succes
.,
\
14
A /

5 ; \ ML !

Vendredi 27 Janvier AN D
Mo C\\UMyg

F1op30 ’ e
-~ * -
Sauna Thérapie N
&
(") Dégustation de The

- Offre Bonnes Résolutions : 52 abonnements
vendues

DU 02 au 15 yanyier

1 Cours gres
Aqua -usahOFFE L

1 Mois oFFERy+

Animation Nouvel An chinois: animations avec

| ez, magicien + structure gonflable — jeux : fort succes
20//3@ - Fréquentation : 249 venues sur la journées
NOUVEL AN

CHINOIS

Magicien

.
o

o

)

Structuro gonflable

Ton équipe t'accueille pour une aprés-midi IS
5
a Poccasion du Nouvel an Chinois !

@) - Animation Galette des rois: En partenariat avec la
'Oréade boulangerie Marie Blachére - 1 galette offerte pour un
client
te
p”
YrROIS
\Z LES6-7-8 JANVIER
Serhliaane \bg

Remporté

Votre Galette

L0ree@ aBrie Equalia
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FEVRIER:

Offre commerciale: 12 + 2 offertes spécial
piscine
80 cartes vendues sur la période

A

E - - 1 3 -

Je recharge ma carte* Pisc|
avantlel°rMars !

Offre 12 entrées Achetées = 2
Offertes

* Corten 12 s custiouese

L@) TARIFS

e Offre commerciale stage de sauvetage — non réalisé
STAGE . par manque de participants
SAUVETAGE

SAUVETAGE AQUATIQUE [ ¢

Les bons gestes et comportements

Equalia

Offre commerciale Saint Valentin: Offre duo

7

L0ree@ abrie  Equalia
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FEVRIER:

W0 Animations : les aprés-midi ludiques [ Structure
Du1" au 28 Février gonflable dans les bassins
-.VIENS T'AMUSER

NG o pigcinteds

Les mercredis & Samedis
De14H a18H

# cocousce  MARDL Animations  CARNAVAL : les apres-midi
»,‘ ‘ﬁ'degmsement'ﬂzlfevner SpGCtOCle dla piSCine
[ une fréquentation de 120 personnes
&

14T

Structure
Gonflable

2 SN

i~

Ve

A

7
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MARS:

Différentes offres commmerciales: fétes des méres — les aprés-midi
ludiques — les bébés nageurs

®)
UOréade

Du 1°" au 31 Mars

gy : .. VIENS T'AMUSER

CARTES CADEAUX,

‘OFFREZDU SPORT i .\\ p o . ‘e
: : @ la pigcivveds

BEDESS
NAGEURS

Les mercredis & Samedis
De 14H a 18H

Venez -vous affronter
- en famille !
Basketball '
BONNEFETE L

ATOUTES
LES

DE 6 MOIS A 3 ANS

Découvrir Iunivers aquatique en famille !

LES SAMEDIS EN PERIODE SCOLAIRES
h

10h

148,50¢€*

Les 12 Séances

|

z

Lo Semaine de I'Eau a été
organisée 20 au 26 mars 2023.

au 26 mars ’y
e Plusieurs animations ont été
proposées

Semaine

’'eou

Un événement Equalia

o

Ressource précieuse
source de bien-étre

& de vitalité "
&

7

LDreeél\e aBrie Equalia
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&)
'Oréade s

au 26 mars

Visite des locaux
< EDN [ Scolaires »

Jeudi 23 MARS

7h
Photo en immersion

o
=
=
O
l
o)
O
et
o

VENDREDI 24 Mars

Visite des locaux
< Client >

v

Jnue Linisiny sbgkTigUEY

La 5
Semaine

’'eau

Un événament Equalla

' LUNDI 20 & MARDI 21 MARS ~y

MERCREDI 22 MARS

10h30 - 11h30
Conférence sur les biens
faits de I'eau avec Julien

Atelier : Le petit chimiste
13h: Professeur Tiphaine
14h & 16h : Professeur Julien
15h :Professeur Thomas

SAMEDI 25 et DIMANCHE 26 MARS

Atelier Coloriage
< Jeux Concours Facebook >

®

Samedi:

FITNESS Aquqtic!ue
10h Circuit Training , 10h Bébés nageurs
Th Abdos fessier © 12h45: Activ ‘Tonic

1Th50 Zumba

7

FocebOok : Centre Aquatique L Oréade | Brie-Comte—Flobert | Facebook i Equalia

N

LOree@ abBrie  Equalia
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MARS:

Une nouvelle activité est née a L'Oréade,
Notre stagiaire BPJEEPS, Thomas, a mis en
place une activité dans le cadre de sa
formation, au vu du succes, nous avons
décidé de l'intégrer dans notre plaquette
d'activité aquatique Aqua Maternité

ité

- tern

ﬂ entre Aquatique 'Oréade | Brie-Comte-Robert | F:

7
-

L'Orée@ abrie  Equalia
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AVRIL:

ety IC) Nous avons accueilli 29 enfants dans
(Qreade nos stages de natation

b . *
Ly "‘h '«';

1Sessions de 10 séances
2 créneaux horaires selon niveau
r
/ S Du Lun 24 Avril au Ven 28 Avril
N &

g
v \_/ 10h30 & 11h15

DU Mar 02 Mai au Sam 06 Mai*

*Horaire: 9h-9h45 [18h-18h4a5
Surinscription, sous réserve de places disponibles, & partir de 6 ans.

€) centre aquatique I'oréade vl Equalia

mnow ® Nous n‘avons pas pu réaliser le stage de
s~ UOreade sauvetage enfants par manque de
) participants

SAUVETAGE

) SHACE:

SAUVETAGE AQUATIQUE (7

Découvrir les

gestes qui Les bons gestes et comportements
sauvent !

aquatique FOréade Equalia

7

LOree@ aBrie  Equalia
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AVRIL: Un franc succés, 26 personnes ont
participé a notre soirée Aqua détente qui
anime nos 3 bassins en proposant 3
activités aquatiques:

-Aqua Streching

-Aqua Yoga

-Aqua Sophrologie

@)

- Soirée s
AQUADETENTE

21 Avril ~19h30 > 21h15

3 Ateliers, 3 éducateurs, 1 soirée nocturne.

Centre aquatique L'Oréade - 4 Avenue du Général de Gaulle - Brie Comte-Robert 77170

@ Cenire Aquatique UOréade | Brie-Comte Robert | Facebook Equalia

7
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AVRIL:

L'équipe accueil de L'Oréade a
EXPOSITION organisé une vente de bijoux en
MAHRIA NADA . . . .o
0663096821 partenariat avec Victoria Bijoux,
BUOUX VICTORIA ET PARFUMS EXHALESSENCE  [mlnils p|US de 700€ de vente pour la
VOUS INVITE A DECOUVRIRE NOTRE COLLECTION 2023 3 - - Commerciqle qui G été rGVie
EXPO / VENTE

LE LUNDI 10 AVRIL 2023
A PARTIRE DE 10H AU

CENTRE AQUATIQUE L'Oréade

a BRIE-COMTE-Robert

ON VOUS ATTEND NOMBREUX POUR
PROFITER DE NOTRE COLLECTION

7

L0ree@e aBrie Equalia
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AVRIL: Une chasse aux oeufs dans notre centre
aquatique:
d& N2
% Nos équipes ont proposé a tous les visiteurs du
‘ 3% Lundi 10 avril une chasse aux ceufs dans le centre.
B
<« JOYEUSES . ~ Alaclé chocolat et entrée piscine a gagner !
' . PAQuEs

¥

RENDEZ-VOUS LE MERCREDI 5AVR||. |
R &

nm(us Eeniot

Durant le mois d’avril Un Mercredi = Un Sport

En avril, 'équipe bassin a proposé les Super tubes !
e VIENS T'AMUSER

& o MwW;

Les mercredis & Samedis
Del4Ha18H

nn*ﬂw
:'i A& 1 *gﬁ’&,
.EN 3. X

7
-
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Offre commerciale sur nos cartes de 12
entrées, nous avons vendu 106 cartes

(OEERE

DU 17 AU 0 AVRIL]

Equalia

# Du 2 au 6 Mai
Stoge de sauvetage
MARDI 2 MAI

11h30> 12h15
15h30 FLOWPULSE*

VACANCES "
DE PRINTEMPS

+ 8€surréservation al'accueil
+ Places limitées

3 ,l Me
L'uﬁe@lanie Equalia

4

LOmeggane Equalia
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AVRIL:

- Un planning animation a été proposé avec une activité chaque
jour

BONNES VACANCES .
DE PRINTEMPS

Les 25, 26,27, et 28 AVRIL
MARDI 2 MAI 10H30> 11H15 Stage de Natation

11h15> Stage de Sauvetage
Dés 10h30 > Bassin ludique

10H30> 11H15 Stage de Natation 14h > 17h Structure Gonflable
11h15> Stage de Sauvetage

Dés 10h30 > Bassin ludique animé

14h FLOWPULSE

SAMEDI 29 AVRIL et 6 Mai
Les 2,3 4 et 5 MAI 10h>11h Bébés Nageurs

10h30 > Bassin ludique animé

10H30> 11H15 Stage de Natation 15h > 18h Structure Gonflable
11h15> Stage de Sauvetage

Dés 10h30 > Bassin ludique animé

14h > 1Zh Structure Gonflable

S

o Centre Aquatique L'Oréade | Brie-Comte-Robert | Facebook

o
L'orée(se 1 Bre Equalia
N

4

L'Orée de aBrie Equalia
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Nous avons organisé une rencontre
MAL: avec nos abonnés autour d'un petit

déjeuner - c'était un moment

d’échange et de convivialité

plaBrie Equalia

%)
l'Or‘éEde Prolongation de [l'activité Aqua

Maternité

ité

=== Garder la forme,

a deux.

ta

c
=
0
e

<

Vous I'avez adopté, on continue !

Lundi 8, 15, 22 et 29 mai - 19h00
Vendredi 9, 16, 23 et 30 juin - 19h00

Séance d'aquagym prénatal au centre aquatique
I'Oréade!

4‘

Tarif : 14€ la séance*
*ler séance 10 Euros
Inscriptions a I'accueil +

i ,\

i
J

O
C
()
]
Q.
; ©
B

Centre aquatique L'Oréade - 4 Avenue du Général de Gaulle - Brie Con e .,
L'one@ la Brie Equalia cep@prénatal

@ CentreA tique l'Oréade | Brie-Comte-Robert | Facebook O Eaualia

¢

LOree@ aBrie Equalia



MALI:

Plus
dinformations &
yaccueil d

e votre
centre

VENEZ LOUER
VOTRE BIKE LORS
DES CRENAUX
PUBLICS

JOURNEE

INTERNATIONALE

DES POMPIERS

(\ Equalia

¢

Accusé de réception en préfecture
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Nous avons proposé de la location
de vélo bike hors planning activité
Nous n‘avons pas rencontré un fort
succes

L0ree@ aBrie Equalia



Accusé de réception en préfecture
077-247700644-20240918-57-2024_Del-DE
Date de télétransmission : 20/09/2024

Date de réception préfecture : 20/09/2024

MALI:

MULTISPORTS

de Ballon

Du 02 uu 06 mai 10h>17h

a partir de 6 ans
Prévoirun Pique-nique
L‘ﬂlé!@ laBrie  Equalia

Offre Découverte des espaces
fitness et des cours collectifs

DU 09 AU 13 MAI

2

LOreeéI\e aBrie Equalia
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MAI:

Soirée zen avec 26 participants
Franc succes!

Espaces Bien-Etre et Tisanerie ,

g

'Oré d i
L'Orée d£ aBre Equalia
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Baptéme de plongée avec 36 participants
x4  Francsucces!

. Le public prend I'habitude de ce nouveau
rendez-vous!

Venez découvriryﬁgt g 3
e 5
A
P -~ A\ : GRATUIT
5 " A partir de 9 ans

[

{.e Subaquatique Club Briard

vous accueille au

centre aquatique (@)
'@réade

de Brie-Comte-Robert

@)

b JEUDI
UOreade |

15 juin

A partir de

20h

BAPTEME
DEIRIONCEE

¢

L0ree@ aBrie Equalia




Accusé de réception en préfecture
077-247700644-20240918-57-2024_Del-DE
Date de télétransmission : 20/09/2024

Date de réception préfecture : 20/09/2024

JUIN:

Féte de notre Ecole de natation qui a rencontré un fort succées — plus de 100
enfants étaient présents.

= 03 juin
UOreade De 14h d18h

LES PIRATES
DE LOREFADE

L'aventure commence!
>4

+« Chasse auxtrésors

% . Chants des sirénes

« Maquillage
+ Etbiend'autres

surprises...

7
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JUIN:

Réinscription des EDN 2023 -2024

w "nun M

5 n

REINSCRIPTION

ECOLE DE NATATION
m

v

L'Orée(d\e aBrie  Equalia

7
-
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JUIN:

Annulation fétes EDN suite aux émetteurs

(%)

1S @BUATIOUES

o Gt réade

Accusé de rdcaplian en pedlaciure 3 3
Q77-217700533-20Z30630-2023-356-AR L
o Drale de [&latransmission | 3MIG2025

- — o \ °
Dale de récaplion prédeciune © 3006202 \
. o
Brie Comte Robert ARRETE N° 2023 - A .
Objet : ARRETE TEMPORAIRE I'INTERDICTION DE PRESEMTER A LA COLLE
ET CONTAINERS A DECHETS = —
Le Maire de la Ville de Brie-Comte-Robert, ’V/

Wu le Code Général des Collectivités Territonales, et notamment |'article L.22 . - ‘

.
Wu le Code Pénal et notamment Farticle R 610-5, l_ n TI o N -
W la ol 2001-1062 du 15 nowvembre 2001 relative & la sécurité quotidienne, _— ‘ A
WVu 'arrété municipal n® 2020-346 du 17 juillet 2020 réglementant les colley
ménagéres et encombrants ménagers,

1Juillet 2023 | 9h30 '|2h30‘ £

Considérant gue la Ville de Brie-Comte-Robert a été le théitre de troubles d
29 au 30 juin 2023, qui se sont traduits par des incendies de woltures et de
destructions de commerces et d'abri bus, e

s b :
Considérant gue les meutiers s2 sont attagués galement & I'Hitel de ille L'Orée @ la Brie EqUCIlICI
police municipale,

Considérant que les autewrs de ces troubles prélévent dans les conteneurs 3 déchets
accessibles sur les voles ouvertes 3 la circulation tout déchet pouvant servir & allumer et
alimenter des engins incendiaires,

Considérant que de tels agissements contreviennent au bon ordre, & la sécunité et 3 la sOreté
pubdique, et qu’ils constituent wn danger powr la sécurité des personnes et des biens,

Considérant qu'il appartient au Maire de prendre, dans "intérét général de la population, les
mesuras propres i mettre un terme aux troubles constatés et & préserver notamment le bon
ordre et |a séourité publigue

Considérant gu'il est nécessaire de limiter la présence de conteneurs & déchets et de déchets
sur les woles ouwvertes & la circulation publigue,

ARRETE

Artide 1 : Il est interdit de présenter & la collecte, les déchets de toute nature ainsi que les
conteneurs & déchets.

L preserdt métd pewt fomire Fobjet, dons un délal de dewx mois & compier de io publiorhion

o 'un recours grocieuy edressé o Monsiewr fe More — 2 rue de Vergn — 7170 8ne-Comie-Robert

o'un recours contentieuy cupres du Tribuno! Adminstrotif de Melun - 42 ree du Géndrol de Goule — Cose 5630
— 77008 Melun Cadex, ou pov Mopplicotion Télérecours clopens aocessible & partir du site g felerecoues i

7
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JUILLET ET AOUT :

Animations vacances : structure — pentagliss — jeux d'eau

Il f@m"u-:

. =
'Oréade
FORME & LOISIARS AQUATIQUES

'GONFLABEEA.

Du 24 au 27 JUILLET 2023

®)

Nl

['OF‘é de Vacances Scolaire NORAIRES Lunnl::u\;grf;ﬁ:;
‘ Dés le 10 Juillet

MARDI
10H30-22H00

SAMEDIi, DIMANCHEet Jour férié
H30-13H00
— 30-19H00

10H30 > 19H30

10H30 > 22h

10H30 > 13H & 14H > 19H

Structure Gonflable

Pentagliss
Bassin extéri
|{
st www.loreade.fr

L'Oré!(de laBrie  Equatia
=

¢

LOree@ aBrie Equalia



Accusé de réception en préfecture
077-247700644-20240918-57-2024_Del-DE
Date de télétransmission : 20/09/2024

Date de réception préfecture : 20/09/2024

JUILLET ET AOUT :
Exercice de secourisme en temps réel par notre équipe
\/

SIACI SAUVETAGE

//
SECOURISME & SAUVETAGE AQUATIQUE

LOree/Qe_ aBrie Equalia
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JUILLET ET AOUT :

Durant [été nous avons 2 offres

commerciales:

. ® - Stage de pqtqtion o o

pilichenind Py * UnPass été donnant acces a la piscine
en illimité du 1°" juillet au 31 aout-Nous

avons réalisé 9 ventes sur la période

juillet et aout

7
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JUILLET ET AOUT :

N

®) Nous avons réalisé 129 ventes de
: ) cartes de 12 entrées
'Oreade

pu2al

" SUR LES CARTES DE 12 ENTREES
AQUATIQUES

*Offre valable du 24/07/2023 au 06/08/2023 uniquement.
Ve

L0rée delaBre Equalia

(@) Nous étions ouverts le 14 juillet
e 2023
{Oreade

Nous sommes OUVERTS !

LOréelde laBrie  Equalia
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JUILLET ET AOUT :

Plannings des activités durant les grandes vacances — nous
avons une forte baisse de la fréquentation au mois d’aout

Mardi

Tohis (& o

Stretching

;
ThoS s Wl 1hos ) wba

Body Ball Elastic Renfo

© 11h50 &)
11hs5 ) nhss 4 Wl o

1shi0 G5 W L 18h10 55 @b

18H10 (5 st
L

whal :«19h00 el

‘ 19h00¢
Body

|
b

| 19h50E) Wy
i LS

19h50 (&)
‘ Stretching
!

5
.
s Lundi : Mardi Y Mercredi Jeudi
1‘: | | F
e | | ; o B
"‘;) gh30 W i 9h30 (& 9h30 & Wl 9h30 (s Wy Dh:c@“ :
. |
% B o @ -
4 | e &
» :
? v 12h30 ) ahata 12h30 (s Wbk
7}:" ActivTraining Activ'Tonic

.6

P
-

19h35 (s
Activ'Boxing

SR

I~

A

Lt
NS
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Fermeture technique & partir du 4 septembre

DU 04 AU 10 SEPTEMBRE 2022

En raison de la vidange annuelle

DU 04 SEPTEMBRE 2023
SEPTEMBRE 2023

RENDEZ-VOUS LE 11 SEPTEMBRE
POUR LA REOUVERTURE !

) centre Aquatique L'Oréade

www.loreade.fr Equalia

Ouverture des inscriptions aux écoles de
natation saison 2023-2024

3 - S NET ot
E@@&E @E L Junez @D D
==

Jaune 3
10h20 - 11h05 10h15 - 11h00

[ENFANTS A PARTIR DE 6 ANS a

Jaune 4 Adulte
14h00 - 14h45 14H-14H45

Du niveau débutant a perfectionnement !

Equalia

[....

7
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SEPTEMBRE:

Nous avons réalisé 129 ventes de cartes

© JE”D'I de 12 entrées

’ e 14 SEPTEMBRE
'Oreade

A PARTIR DE 20H

BAPTEME
DEEIONCEE

Nous avons organisé une soirée spéciale

RPM afin de (re)lancer lactivité du
fitness

MARDI 19 SEPTEMBRE \ 18H30 > 20H00
— % Wy

L'Orée(@ laBre Equalia

¢

LOree@ aBrie Equalia
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SEPTEMBRE:

(&) Nous avons organisé une soirée
'Oréade spéciale rentrée sur le théme de
I'aquatique.

SOIREE

30 SEPTEMBRE - 19h00 * 20h30

Réservation obligatoire
Places limitées

Me
L'(lrée(de laBrie Equalia
-

Mise en place du dispositif Pass Sport
pour les inscriptions Ecole de natation
et abonnements adultes éligibles.

LOreeé\e abrie  Equalia
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SEPTEMBRE :

.

@) Les nouveautés de septembre:

UNE CHOSE 'Oréad
QUE CHAT GPT ,,,,,, reae - Offre abonnement 19€ [/ mois
- La semaine découverte

NE FERA JAMAIS : \
ATA pLAc# 2 - Nouveau service d'un photomaton

PARTAGER /. s
DES MOMENTS

L= <
~ sy REJOINS-NOUS
B IMOIS . A partir de
OFFERTS* 19€/mois**
B ™ : © PROFITEA VOLONTE _
- © RESERVE TES ACTIVITES
4 © ACCES DIRECT AUX VESTIAIRES

@ PROFITE D’AVANTAGES EXCLUSIFS

7
-
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SEPTEMBRE : Forum des Associations

Nous étions présent aux forum des associations de Brie Comte
Robert et de Servon

D —

< <5

g

'Oré d i
L'Orée d£ aBre Equalia



OCTOBRE:

Savoir nager
entoute sécurité !

&)
'Oréade

FORME & LDISIRS AQUATIQUES

o

‘u e Ty — e S _ ‘7"«' |
Ay | B AR R | :;]“{‘:

0%9’6‘ ¢ Equalia

! N i d r
VENDREDI 20 OCTOBRE 2023
STEP:18h-18h45
LIA DANCE : 18h45-19h30
ZUMBA :19h30-20h15

7

Accusé de réception en préfecture
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STAGE DE NATATION: 2 créneaux de
12 places soit 24 places proposées,
nous avons remplie a 100%

Une soirée dédiée a la lutte contre le
cancer animé par nos coachs fitness
nous avons eu 35 participants

Un atelier de formation auto-palpation
a été organisé

LOree@ aBrie  Equalia
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OCTOBRE ROSE:

L'Oréelde la Brie
N

EIN)PLICITE

2 OCTOBRE ?“: 23

ZUMBA ROSE
LE 18/10 - 12H30 & 17H30 - CCOB
STAND DE PREVENTION
LE 21/10 - DE 9H30 A 12H30 - HYPER U
MARCHE ROSE
LE 22/10 - 10HOO - CCOB

2 DEPISTAGE
- UESCANCERS > LA tigue
@R S Serlﬂ %4""11”, Az [Oreade HYPERW w

.‘ 71% 7 * .y
pEDALEZ POUR

LA BONNE CAUSE - L'Oréade a été partenaire sur I'animation

Octobre Rose organisé par le centre
commercial de EDEN, 2 vélos ont été mis a

E disposition pour un relai — notre coach
Ros Emmanuel était présent pour une ouverture
DU 13 AU 15 OCTOBRE du ruban rose.

@  1KM=2€ POUR L'ASSOCIATION
> RUBAN ROSE

’ RENDEZ-VOUS AU STAND ROSE PRES DE
L'AIRE DE JEUX

Ve

7
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OCTOBRE : HALLOWEEN

Le mois d'octobre a été animé par 2 événements forts: Halloween et
Octobre Rose,

Halloween: nous avons proposé des animations et ateliers chaque jour
durant les vacances scolaires — une soirée spéciale Halloween - jeux
concours

4 ateliers proposés le 31 octobre :
- Magicien
- Création déco halloween
- Le savant fou
- Studio photo halloween

Nous avons accueillis 66 personnes dans I'apres-midi du 31 octobre

®)

»

& LOISIRS AQUATIQUES

OWEEN

Programme

Mardi 24 Octobre

Jeux de
L’angoisse

Jeudi 26 Octobre
e monde

Apres-midi Bouée
« Concours de la bouée la plus originale
in x3)

et Dimanche 29 Octobre
/\_//\

tructure gonflable

@)
'Oréade

FOAME & LOISIAS AQUATIOUES

HALOWEEN

Programme

K7
Q.\\ “ﬁ@ 2¢me
Lundi 30

MT e m\SJ Semaine
Qetobre-

Soirée Aqua’Boxing de la peur Mardi 31 Octobre

Présence de BIP BIP le Magicien
Création de décors Halloween

Crée ta potion avec la Sorciére L'Oréade
Distribution de Bonbons

Et bien plus Encore ...

Mercredi 1 Novembre
e e

Structure gonflable

Jeudi 2 Novembre
Vendredi 3 Novembre ==
—
[T, W Aprés-midi Bouée
Jeux de L'angoisse « Concours de la bouée la plus originale »

Mr Citrodil

= 50 Votes

I[Sumcdi 4 et Dimanche 5 Novembre
s

~—

Structure gonflable
—_— _

———

7
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OCTOBRE : HALLOWEEN

L'Orée d\e aBre Equalia
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OCTOBRE :

2. Offre commmerciale

Nous avons vendues 67 cartes sur la
période de l'offre

Ve
L'ﬂrée@e Brie Equalia

Une enquéte de satisfaction clients a été
réalisée; des sms et e-mailing ont été
P envoyes

Chers usagers de |'Oréade,

N

AI D E z N o U s A Votre avis compte énormément pour nous ! |

[
D E c Roc H E R Cliquez sur le lien maintenant et partagez vos

pensées avec nous. s

[ -
(7] I https://forms.office.com/pages/
LAJ responsepage.aspx?
= ® id=pjTkc56m6kqZj400m11cXWpmAnIB_m1Fhan-

N

TEMAyVtUREFCMUXHQIowRTNIODUSMIdYNFJMU
E5BVSQIQCNOPWcu

y
Nous souhaitons continuellement améliorer nos
produits et services pour mieux vous servir.
C'est pourquoi nous vous invitons a participer a
notre enquéte de satisfaction.

Ve
L'Orée(de laBrie Equalia
N

AIDEZ NOUS A
DECROCHER

2ETOILES !
LOree(delaBrie Equal |, ©)
S O o O
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NOVEMBRE : LE MOIS DU BIEN ETRE

- Offre commerciale Parrainage : nous
avons réalisé 104 ventes sur la période de
I'offre

N3T74 37 4N0d INIYINIS |

Equalia

- Soirée Zen avec 26 participants
Franc succes!

®)
(Oreade

Le vendredi 24 Novembre
De 19h00 a 22h30

TOTAL BALANCE
30 Min

AQUA DETENTE

SAUNA THERAPIE
ire

Gommage et détente musculal

BUFFET BIEN-ETRE

ET D'AUTRES SURPRISES

Ve
‘Orée(@ laBrie Equalia

¢

LOree@ aBrie Equalia
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NOVEMBRE : LE MOIS DU BIEN ETRE

- Lors du mois du bien étre nous avons accueil
'association AMAP

Association pour le Maintien
dune Agriculture Paysanne

o ORI, o
@ UnoAMAP.comment ca fonctiome?

 LAMAP, cestbienplus

o S quunsimplepanier!
b E T —- - Un prix juste et
Vous souhaitez manger fixé pour lannée
local & de saison?

Votre AMAP
Les paniers du Puits Godichon

vous permet de bénéficier toute lannée de paniers de
legumes frais et de saison ainsi que des produits
proposés par nos partenaires (oeufs, volaille, fruits rouges,
laitages, pates, viande, bieres...)

Venez nous rencontrer chaque jeudi de 18h30 a 20h
a la ferme du Petit Louvre
76 avenue du géneral Leclerc, BRIE COMTE ROBERT

® o ®
UQréade ‘ [Oréade

Mardi 21 Novembre

De 10h00 & 13h45
Colibri‘art .

De 16h00 &18h00
Bara jus

‘Orée(d\e laBrie Equalia

¢

LOree@ aBrie Equalia
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NOVEMBRE : LE MOIS DU BIEN ETRE

@)
'Oréade

FORME & LOISIAS AQUATIGUES

Lutte contre le cancer, sgnsibiliscltion a la santé mentale.
L'Oréelde laBrie  Equalia

7
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DECEMBRE : NOEL

R\Equalla - Carte cadeau Noél

adeau.equal

@ ’ ’ DUIERAU24' ) )
'Oréade . T - Collecte de jouets en partenariat avec

I'association EPI SOL

Venez déposer vos jouets

et vétements inutilisés. .
Tous les dons seront reversés
. + G EPISOL!

DU 01 DECEMBRE _ .
bl - Calendrier de l'avent: chaque jour une

surprise

Noél avuné I'heure’
Chaque jour
Une surprise !

g

L'Orée de aBrie Equalia
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DECEMBRE: SOIREE AQUANOEL

- Une soirée AQUAFIT avec 24 participantes

- T 10€
 De Noel

15€ extérieur
T \ if :

\ j
\ - ‘ / TARIFS B o
e 3 3 nE
A ?
) Yl ]

18 Décembre ~19h30 > 20h30
1H D'AQUAHIIT suivi d'un pot de No&fi) |

Buffet et Boissons
Théme : Noél, venez avec votre bonnet de pére Noél ou autre !

= |
==y
3

%

~-

Réservation obligatoire
Places limitées

7
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DECEMBRE : BAPTEME DE PLONGEE

En partenariat avec notre club de plongée nous avons organisé des
baptémes de plongée -

Nous avons accueilli 40 participants — fort succes

Q TELETHON 2023 'MUSCI._E

BRIE-COMTE-ROBERT

L4
ol SAMEDI 9
Le 09 décembre 2023 AFMTELETHON

INNOVER POUR GUERIR Y

‘ DECEMBRE
de14ha17h 2023

DEFI RELAIS
DE NATATION
14h > 17h

BAPTEME DE PLONGEE

BAPTEM?SﬁE"ﬁLONGEE il

" centre aquaTuque 4(‘;

" e 2
7 foveyaalls

-
-

- (,’Dg:ls ENTI
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DECEMBRE:

| (5 - Nous avons accueilli 14 enfants

!l
V’ [ — : I \
<{YRIRATION
z =
X

N
S - — V"
e < I SE .
Vacances de Noél *;‘“ ]

&

<

o ( Equalia

® ERPY R - Noél enchanté: offre commerciale 1
lOrea+de * S | , mois offert

g

L'Orée de aBrie Equalia
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DECEMBRE:

&

)

/Oréade

®

. + : o P . : N
DU 01 AU 10 DECEMBRE |

VENDREDI 01/12
" 9h-20h..
Exposition
Victoria Bijoux
LUNDI 4/12 * . MARDIS/i2
‘9h-14h [ 16h-20h 9h-14h [ 16h-20h
.EXPOSITION - ' EXPOSITION

. . 3 . 3 . + : 7 S 5 £ % ‘ %
_feeMimine . FECMIMne DU 18 DECEMBRE AU 24 DECEMBRE

*

- ®

JEUDI7N2 |
.. 9h30-20h
EXPOS[TIQN ‘
ret de miel - R T
LUNDITB/12 , . . JEUDI2]/12:
= 9h-14h/[16h-20h , 14H-16H =
EXPOSITION . Bassin Ludique Animé
 Fée Mimine y
ol a
4 MARDI 1‘4712 o
9h-14h [16h-20h - ° SAMEDI23[12
EXPOSITION - . - 10h=11h ' + . .
*Fée Mimine Bébé Nageurs spécial fréres et+soeurs

DU 11 AU 17 DEC

. * ° LUNDI®/12 :
9Sh-14h[16h-20h *
EXPOSITION : _
Fée Miminé -t : : .
sl S SAMEDI16/12 *
MARDIT2[12  * . ‘9h-11h *

8h-14h [ 16h-20h Silis
EXPOSITION _ « Bébe Nageurs
z

" Pran " Fée Mimine . .
, ‘ % . . . SAMEDI6/12
- MERCREDI 13/12 9h-16h 10h-18h
.° . EXPOSITION ~° - -Exposition
Résine elegance - Victoria Bijeux
_ATELIER DENOEL -

g

'Oré d i
L'Orée d£ aBre Equalia
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Les Anniversaires :

Nous organisons les anniversaires enfants tous les samedis et depuis
septembre 2023, nous avons djouté un créneaux les mercredis — 520
enfants ayant fréquenté les anniversaires

ANNIVERSAIRE
dans Ieau

Tu as entre 6 et 12 ans ?

Viens féter ton anniversaire avec tes amis
et nos animateurs a l'espace aquatique L'Oréade !
Jeux, boissons, gateau... Tout est prévu !

La Formule
10 enfants

Les
- Accueil des enfants - Samedis

Gratuit \ = aprés-midi
pourlenfant |- 45 minutes de Délires aquatiques - fﬂizér_iad:nﬁllaire
D encadrée par un maitre nageur o

- un Super goiiter -
Gateau de patissier Marie Blachére Réservation
(plusieurs saveurs au choix) et boissons ojligatolre
ou tu souffleras tes bougies

et ouvriras tes cadeaux !

prés de laccueil.
nniversaire. (10 avec fenfant souffiant ses bougies|
5 enfants en +)

‘ L'OREADE - BRIE COMTE ROBERT
l D d 4 ovenue du Géneral de Goulle - 77170 Bne-Comte-Robert = ®
TEA0E gmpspmms L'Orée(de a Brie 7.
N
N7
-

LOree@ aBrie  Equalia



'Oréade

FORME & LOISIRS AQUATIQUES

Chapitre 5
Analysede la

satisfaction
client

Equalia
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ON VOUS

ECOUTE !

Participez a I'amélioration de notre service, en
répondant a notre questionnaire.

L'Orée de la Brie

Equalia

‘. / la Brie Equalia
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Enquéte clientele QWESTEO:

Une enquéte de satisfaction client a été réalisée; une
campagne e-mailing a été envoyée

AIDEZ NOUS A
DECROCHER

2ETOILES !

L'Orée/de laBrie Equalia
-

g

L'Orée d\e aBre Equalia



Enquéte clientele QWESTEO:

Annexe 3: Rapport détaillé

Enquéte clients 2023

292

Réponses

13:46

Durée moyenne de remplissage

1. Combien de temps mettez-vous pour venir ?

Mains de 5 min

Entre 5 et 15 min

Entre 15 et 20 min

Entre 20 et 30 min

Pluz de 30 min

40

173

58

18

2. Dans quelles circonstances venez-vous dans votre centre aquatique ?

Praofiter d'un mament familial
Profiter d'un moment entre amis
Praofiter d'un mament en couple

Profiter d'un moment ssul

57

57

14

164

7
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Actif

Etat




'Oréade

FORME & LOISIRS AQUATIQUES

Chapitre 6
Technique,

maintenance
et fluides

Equalia
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Rapport DALKIA:

Annexe 4 — Rapports Dalkia

7

LOreeé\e abrie  Equalia



Liste des colts du P3 GER:

Montant prévisionnel
suivant la DSP HT

P3 consommé

Solde consommation

N°Facture

FACTURE-0001
R MTFR71
FACTURE-0001
RLTZ186
FACTURE-0001
LTZ163
FACTURE-0001
LTZ173
FACTURE-0001
LTZ333
FACTURE-0001
LTZ334
FACTURE-R
VTB0O05
FACTURE-
FA2101244
FACTURE-R
ZAGRX2
FACTURE- R
ZTGL41
FACTURE-
FA2101278
FACTURE-
FA2101279

Sous Total Entretien
réparation P3

2023

19500,00
45 409,63

-25909,63

Nature de la
prestation

DALKIA remplacement
des kits

DALKIA regulateur PH
DALKIA

DALKIA

DALKIA

DALKIA

DALKIA Replacement
vanne

TEPI

DALKIA P2 Prestation +
P3

DALKIA

TEPI Réparation

TEPI Remplacement

7
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SUIVI DE GESTION DE LA

PROVISION P3

2023

Nature
de

piece Facture Date Fournisseur
Charge d'exploitation

Equalia

Montant
du P3

Tarif HT
total

979,79 €
945,50 €
1519,00 €
1872,40 €
939549 €
18 527,40
€
1030,83 €
490,00 €
529131 €
3875,61€
372,95 €

2089,14 €

0,00 € 45409,63

45 409,63

€
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La consommation des fluides :

ELEC Prix unitaire  COMMENTAIRES
janvier 0,1
février 0,1
mars o1
avril 0,1
mai 0,1
juin on
juillet on
aolt o1
septembre 0,1
octobre on
novembre o1
décembre 0,1

2023 1244939

2022 1218 963
GAZ Prix unitaire  COMMENTAIRES
janvier 0,05€
février 0,05¢
mars 0,05€
avril 0,05€
mai 0,05 €
iuin 0,05 €
juillet 0,05€
ot 0,05€
septembre 0,05€
octobre 0,05€
novembre 0,05€
décembre 0,05€

2023 11489

2022 1441

g
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La consommation des fluides :

EAU Prix unitaire  COMMENTAIRES
janvier 370€
février 370€
mars 370€
avril 3,70€
mai 3,70€
juin 370€
juillet 370€
aodt 370€
septembre 370€
octobre 370€
novembre 370€
décembre 370€

2023 14647

2022 13863

g
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SOCODIF

La mise en place d'un protocole entretien permet d'optimiser Ia

consommation des produits, d'‘améliorer ['utilisation de ceux-ci, en

assurant la sécurité du personnel et la qualité de I'hygiéne.

Dans le respect des conditions d’hygieéne et de sécurité, notre équipe

d’entretien utilise des produits spécifiques pour le traitement d'eau de la

piscine, entierement compatibles avec les eaux chlorées.

Les produits utilisés :

v Un détartrant puissant : nettoyant acide bactéricide pour les sanitaires,
salle d’eau, vestiaires et plages.

v'Un détergent décontaminant : nettoyant acide doux désinfectant
bactéricide pour les sanitaires, salle d’eau, vestiaires et plages.

v Un désinfectant de surface : bactéricide et fongicide, n‘altére pas la
qualité de I'eau

v Les éponges magiques: pour le nettoyage des lignes air/eau, possédant
une bonne adhésion aux parois.

Ces produits sont appliqués par nos agents en respectant les strictes
conditions d'utilisation du protocole d’entretien.

Pour le nettoyage des sols et des surfaces, en partenariat avec notre
fournisseur SOCODIF, nous utilisons des produits Eco Label ; celle-ci et
leurs emballages sont bio dégradables a 100%.

lls sont appliqués grdce a des process micro fibres destinés a diminuer

substantiellement l'utilisation du papier.
JINET

/ dOrlE Equalia
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Les analyses d'eau:

2 relevés quotidiens sont effectués et répertoriés sur notre cahier
sanitaire.

Le matin, ce relevé est effectué par le technicien de la société DALKIA.
L'aprés-midi, il est effectué par I'un des membres de I'équipe maitre-
nageur présent.

Une fois par mois a lieu un contréle de l'agence de réglementation
sanitaire. Nos analyses bactériologiques sont conformes aux normes
sanitaires.

Lors des différentes fermetures, notre prestataire technique continu
effectuer les analyses de tous les bassins trois fois par semaine.

SLOVL LI

CARNET
SANITAIRE

J/n , '

"//’/A,,‘///f

EOITIONS
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Accusé de réception en préfecture
077-247700644-20240918-57-2024_Del-DE
Date de télétransmission : 20/09/2024

Date de réception préfecture : 20/09/2024

Suivi des contréles réglementaires:

pomaintocrie  ooedimervntn
Chauffage/ventilation 04 SEPTEMBRE 2023
Gaz 04 SEPTEMBRE 2023
Moyens de secours incendie 14 SEPTEMBRE 2023
Ventilation/aération 20 SEPTEMBRE 2023

" 06 SEPTEMBRE 2023
Thermographie infrarouge

Electricité 04 SEPTEMBRE 2023

Ascenseurs (visite annuelle) 04 SEPTEMBRE 2023

Points d'ancrages/lignes de vie 04 SEPTEMBRE 2023




Accusé de réception en préfecture
077-247700644-20240918-57-2024_Del-DE
Date de télétransmission : 20/09/2024

Date de réception préfecture : 20/09/2024

Le suivi Obligatoire des interventions annuelles:

ISSE - EQUALIA

04/09/2023

04/09/2023

04/09/2023

04/09/2023

07/09/2023

07/09/2023

01/01/2023

RTAIL ELECTRIQUE PARKING




Accusé de réception en préfecture
077-247700644-20240918-57-2024_Del-DE
Date de télétransmission : 20/09/2024

Date de réception préfecture : 20/09/2024

Entretien technique :

Plusieurs réparations effectuées dans le centre: Joins pédiluves, Remplacement des
plaques chasses d’eau, Carrelages escalier, Prises électriques

7
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Entretien technique :

Accusé de réception en préfecture
077-247700644-20240918-57-2024_Del-DE
Date de télétransmission : 20/09/2024

Date de réception préfecture : 20/09/2024

- Investissement d'une nouvelle douche dans la zone spa de 1900€

THINK 2

ecankue 19%172 THINKNZVM-B
Thermostatioue 19x172 THINKNZVT-B
POUR BAIGNORE (AVEC BEC DE REMPLISSAGE) 00
Mecanique 1v0m THINKNZVME-B
Thermostatique 19x172 THINKN2VTE-B
T e
CARACTERISTIQUES |
=1 Prassion dynemique optimals 2-6 bar
Raccordament cau
=<1 Raccordament ceu froide 1/2°
Camsaston = Codeprodst
e G [\ = G W s

Socigd GIRARD SARL
IIAUFFAGE  DEPANNAGE - CARRELAGE ~ AGENCEMENT
12 Chemin des Lilas 94300 CHAMPIGNY sur Mame
RO 449574524 APE 453 10 T 2 01.77.99.19.03
TEL - 06.82.04.60.51

PLOMUBERIL

SARL IXION
L OREADE

4 svenue du Géndral de Gaulle
F7170 ARIE COMTE ROBERT

OBIEL : Fournitures grilles et siphaides pour siphen de sal

Le 24 janvier 2023

Fournitures :
- 20 siphoides 6t SUZU52.110 '8 (Inox 316L) 4 63.20 € H1 unitaires
= 3 siphoides réf': 302,023,073 8 {Inox 316L) & 34.20 € HT unitaires
- 13 grilles réf 610155 421 S (Ioox 31673 8 31.00F HT unitaires
Descriptif

- Commande et livraison & L'Oréade des grilles ot sipheidcs

L'ENSEMBLE HORS TAXES :
VA 20.00%
MONTANT TTC:

P52 Suile @ la orise du COVID-19, la hausse ircessante des cours mond aus des malieres premigres anl une incidence sur
un grnd i de produits du LB, Dais ce corteste, nous 1 PoLrats vous 2aaini les srix désormais & L meis.

Conditions de réglerert
A2t s commande, W pendent les travans, e snlde 4 ks fi4 ses teavaun sur présentatien de Ia fachire
En cas de commende. nous rewoumer ur exemplaie du présent devis daté et signé aves lmenzion « BON pour
ACCORIY v

LOree(d\g aBrie  Equalia

COLONNES

DEDOUCHE




Accusé de réception en préfecture
077-247700644-20240918-57-2024_Del-DE
Date de télétransmission : 20/09/2024

Date de réception préfecture : 20/09/2024

Entretien technique :
- Fuite au niveau du local Aquabox: le flexible a I&d¢ché, mise en sécurité et

isolation avec 2 vannes.
- Changement du flexible effectué

g

reeldelaBrie  Equalia



Accusé de réception en préfecture
077-247700644-20240918-57-2024_Del-DE
Date de télétransmission : 20/09/2024

Date de réception préfecture : 20/09/2024

Entretien technique :

Mise en conformité des éléments électriques par Dalkia qui étaient en
défauts

7
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Accusé de réception en préfecture
077-247700644-20240918-57-2024_Del-DE
Date de télétransmission : 20/09/2024

Date de réception préfecture : 20/09/2024

Entretien technique :

- Remplacements des néons du local entretien

- Dégradation de la grille extérieur coté forét, renforcement fait avec le DT
de la CCOB — attente de devis de la CCOB

oy

L'Orée de aBrie Equalia



Accusé de réception en préfecture
077-247700644-20240918-57-2024_Del-DE
Date de télétransmission : 20/09/2024

Date de réception préfecture : 20/09/2024

Entretien technique :

- Installation de la porte de séparation au niveau pédiluve du public
— renforcement des portes par un cadenas

7
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Accusé de réception en préfecture
077-247700644-20240918-57-2024_Del-DE
Date de télétransmission : 20/09/2024

Date de réception préfecture : 20/09/2024

Entretien technique :

Changement de la porte vestiaire femme rdc

L0ree@ aBrie  Equalia



Accusé de réception en préfecture
077-247700644-20240918-57-2024_Del-DE
Date de télétransmission : 20/09/2024

Date de réception préfecture : 20/09/2024

Entretien technique :

- Changement de capteur

7
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Accusé de réception en préfecture
077-247700644-20240918-57-2024_Del-DE
Date de télétransmission : 20/09/2024

Date de réception préfecture : 20/09/2024

Entretien technique :

Changement du flotteur douche écossaise a I'espace Bien Etre

¢

LOree@ aBrie Equalia




Accusé de réception en préfecture
077-247700644-20240918-57-2024_Del-DE
Date de télétransmission : 20/09/2024

Date de réception préfecture : 20/09/2024

Entretien technique :

- Réparation en urgence de la grille de fond du bassin ludique

LOree@ abBrie  Equalia



Accusé de réception en préfecture
077-247700644-20240918-57-2024_Del-DE
Date de télétransmission : 20/09/2024

Date de réception préfecture : 20/09/2024

Entretien technique:

- Remplacement du V6V du jacuzzi

7
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Accusé de réception en préfecture
077-247700644-20240918-57-2024_Del-DE
Date de télétransmission : 20/09/2024

Date de réception préfecture : 20/09/2024

Entretien technique:

- Remplacement sondes ph bassin sportif
- Remplacement membranes et ajout gel sur sonde chlore bassin aquabox

g

L'Orée de aBrie Equalia



Accusé de réception en préfecture
077-247700644-20240918-57-2024_Del-DE
Date de télétransmission : 20/09/2024

Date de réception préfecture : 20/09/2024

Entretien technique:

- Changement des filtres CTA RDC et 1¢f étage

7
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Accusé de réception en préfecture
077-247700644-20240918-57-2024_Del-DE
Date de télétransmission : 20/09/2024

Date de réception préfecture : 20/09/2024

Entretien technique:

Contrdle masse filtrante et appoint sable

V¢

L0ree@ abrie  Equalia



Accusé de réception en préfecture
077-247700644-20240918-57-2024_Del-DE
Date de télétransmission : 20/09/2024

Date de réception préfecture : 20/09/2024

Entretien technique:

Fermeture Technique du 4 au 10 septembre 2023:

FERMETURE TECHNIQUE =

DU 04 AU 10 SEPTEMBRE 2023

y 4 4
RENDEZ-VOUS LE 11 SEPTEMBRE 77 y 4 77 y 4 l 777
POUR LA REOUVERTURE ! IIIIIIII Equalia

- Intervention sur les liners par Myrthapool
- Remplacement des filtres

- Remplacement émetteur sonde avec température des bassins

7
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Accusé de réception en préfecture
077-247700644-20240918-57-2024_Del-DE
Date de télétransmission : 20/09/2024

Date de réception préfecture : 20/09/2024

Entretien technique:

Mise en conformité des lampes saunas

7
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Accusé de réception en préfecture
077-247700644-20240918-57-2024_Del-DE
Date de télétransmission : 20/09/2024

Date de réception préfecture : 20/09/2024

Entretien technique:

Vidange des Bassins et nettoyage du centre

7
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Accusé de réception en préfecture
077-247700644-20240918-57-2024_Del-DE
Date de télétransmission : 20/09/2024

Date de réception préfecture : 20/09/2024

Entretien technique:

- Intervention de la société ACRS - réfection divers carrelages dans le
hall bassin

s-c- R-s B, route de Fércles

F7170 Brie-Comte-Robert

Société de Carrelages W 0154050289 1 OLB4.05.62.28
et Revetements de Sols =i
S50LS-MURS-MARBRE-MOSAIQUE SARL au capital de 50 000 € - Fondée en 1571
Entreqrige qualiide OPQCH ** SIRET 7B4 903 023 00025 - APE 43337
Qualifications : 6252 — 6312 — 6412 N° TWA intracommunavtaire : FA 378430302300025
: T !
31007123 014483

EQUALIA -4 avenue du Général de Gaulle - -77170 -BRIE COMTE ROBERT

PISCINE DE BRIE COMPTE ROBERT

Ref. Deésignation Un Qte Prix unit. | Montant H.T. [Tva

DIVERSES REFECTION CARRELAGE DANS PISCINE
Dépose, préparation des supports et repose du
camelages similaire & 'existant

1 Au droit des plages de la hall bassin & RDC au droit du Ens 1,000 1 670,00 1 670,00 5
bassin extérieur

Total H.T. 1 670,00

Total T.V.AL 20,00 % 334,00

Total T.T.C. 2 004,00
PRIXVALEUR  juillet 2023 Net & payer (Euro) 2 004.00
HORS FRAIS - HORS PRORATA

8, route de Féroles - - 77170 BRIE-COMTE-ROBERT - Tél - 01.54 0502 40 - Fax - 01.64.05 62 28 - emal : contactfiscrs-camelage com
- SIRET : T8490302300025 - APE - 4333 Page 1

4
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Accusé de réception en préfecture
077-247700644-20240918-57-2024_Del-DE
Date de télétransmission : 20/09/2024

Date de réception préfecture : 20/09/2024

Entretien technique:

- Dysfonctionnement du systeme Alarme intrusion - intervention de la

société Protecap

Pour faire suite & nos interventions des 11 et 15 septembre, voici
notre compte rendu.

Lundi 11 septembre :

Nous avons effectué une recherche de pannes et isolation de
défauts et nous avons constaté le point suivant:

- Boitier d’extension de zones et sirénes intérieures en défaut
secteur.

Nous avons testé I'alimentation électrique ainsi que la batterie
et les deux fonctionnent correctement.

Vendredi 15 septembre :

Nous sommes intervenus & 19h afin de procéder & des essais
complémentaires entrainant plusieurs déclenchements de
sirénes.

- Redémarrage électrique de la centrale pour tenter de relancer
le boitier d’extension de zones défaillant

Le boitier d'extension de zones est toujours défectueux.

Le boitier d'extension est hors service, ce qui signifie qu'un tiers de
linstallation ne fonctionne pas et que les deux tiers restants sont
mis en défaut par cet élément HS.

Il faudra donc le remplacer impérativement pour que le systeme
puisse fonctionner & nouveau.

De plus, les claviers d'alarme sont toujours plus difficiles & utiliser
de par leur état de vétusté.

Je me suis rapproché du service technique du fabricant qui m'a
annoncé que cette gamme de produit n'était plus supportée et
qu'il serait trés difficile (je pense quiil voulait dire impossible, mais
ce n'était pas commergant) de trouver les éléments &
remplacer.

J'ai aussi contacté les fournisseurs qui vendent ce produit et qui
m'ont aussi confirmé que l'on ne pouvait plus se procurer ce
matériel.

En conclusion, le fabricant et les distributeurs m'ont confirmé
qu'il fallait remplacer les éléments centraux de l'installation
(centrale d'alarme, boitiers d'extension et claviers).

Il sera possible de reprendre le reste du matériel existant (sous
réserve de son bon fonctionnement) cablage, détecteurs et
sirénes.

L“ﬂu(w'\ aBrie Equalia



Accusé de réception en préfecture
077-247700644-20240918-57-2024_Del-DE
Date de télétransmission : 20/09/2024

Date de réception préfecture : 20/09/2024

Entretien technique:

- Coude pvc cassé sur injection chlore, reprise pvc et collage

- Remplacement tubing usé et raccords fuyards sur régulation jacuzzi

¢
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Accusé de réception en préfecture
077-247700644-20240918-57-2024_Del-DE
Date de télétransmission : 20/09/2024

Date de réception préfecture : 20/09/2024

Entretien technique:

- Remplacement de la V2V vestiaire CTA.

7
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Accusé de réception en préfecture
077-247700644-20240918-57-2024_Del-DE
Date de télétransmission : 20/09/2024

Date de réception préfecture : 20/09/2024

Entretien technique:

- Remise en état des relayages [ éclairages extérieurs

PROCES-VERBAL DE RECEPTION DE TRAVAUX

Le donneur d'ordre :
IXION dont l'adresse est situé 3 -
4 AVENUE DU GENERAL DE GAULLE TT1T0 BRIE-

COMTE-ROBERT

Représenté par - Fonction :

MOUHOUEBI Salima Responzable d'exploitafion
Et I'entreprise :

DALKIA SA au capital de 220 047 504, 00€ dont le ziége zocial est situd & -

37 Av Mal De Latire Die Taseigny Bp 38

RCS : LILLE METROPOLE Siret : 456 500 537 00018

Representee par : Fonction :
BATIN Vasile Daniel TEGHNIGIEN D'EXPLOITATION

Se sont réunis sur place afin de procéder & la réception des travaux situés :
4 Avenue DU GENERAL DE GAULLE, 77170 BRIE-COMTE-ROBERT

Reéalisé selon :
L'offre C23044088 acceptée le 06/04/2023.

Reéférence :

-P3- CENTRE NAUTIQUE OREE DE LA BRIE - REMISE EN ETAT RELAYAGE / ECLAIRAGE EXTERIEUR - n®
523048590 - Tache finance - GT1155657X

Code DI - CENTRE NAUTIGUE QREE DE LA BRIE (n® DOQSLIHD-01)

Aprés avoir procédé 3 'examen des travaux, le donneur d'ordre déclare les accepter :

Sans réserve |:| Avec les réserves

Fait 4 BRIE-COMTE-ROBERT, le 30/11042023
En deux exemplaires originaux

Le donneur d'ordre : L'entreprise DALKIA ;

¢

L0ree@ aBrie Equalia



Accusé de réception en préfecture
077-247700644-20240918-57-2024_Del-DE
Date de télétransmission : 20/09/2024

Date de réception préfecture : 20/09/2024

Entretien technique:

Remplacement interrupteur bureaux et prise hall

LOree@ aBrie  Equalia



Accusé de réception en préfecture
077-247700644-20240918-57-2024_Del-DE
Date de télétransmission : 20/09/2024

Date de réception préfecture : 20/09/2024

Entretien technique:

- Les toilettes du rez-de-chaussée des sanitaires public sont
bouchées, ce qui nécessite des interventions de débouchage tous
les 3 & 4 mois.

- Nous avons aussi des soucis avec les sanitaires de I'étage des
vestiaires pour femmes qui sont bouchés.

T.E.P.I. EXPLOITATION

49 Boulevard Eugéne Decros
93260 LES LILAS o
02250 LES LLAS DEVIS N°DE21002593
Email : denis.debord@icloud .com
LES LILAS, le 2111172023

Date de validité : 21/12/2023

Adresse de Chantier Adresse de facturation
Centre Aquatique L'Oréade IXION
4 Avenue du Général de Gaulle 4 Avenue du Géneral de Gaulle
77170 BRIE COMTE ROBERT 77170 BRIE COMTE ROBERT

Descriptif des travaux

Débouchage / Curage

N Description Qté | Unité| P.U.HT | Montant HT | TVA

1 - Forfait débouchage / curage 1.00 | FORF 490.00 490,00 | 20.00
- Débouchage haute pression

-Passage caméra

-Passage furet mécanique

-Débouchage et curage

- Vénfication des écoulements par essais d'eau.

- Test concluant

- Nettoyage des fieux puis replis.

Coordonnées bancaires société : Total HT 490.00
Banque : CIC Total TVA 96,00
RIB : 30066102420002040530301 ’

IBAN : FR7630066102420002040530301 Total TTC 588,00

BIC : CMCIFRPP
Net & payer 588,00 €|

Devis gratuit. Les piix TTC sont établis surla base des taux de TVA en vigueur & la date de remise de loffie. Toute variation de ces taux ser répercutée sur
les prix.
Assurance de responsabilté décennale pour 2020 n*1905692175 souscrite auprés de MIC INSURANCE.

7
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Accusé de réception en préfecture
077-247700644-20240918-57-2024_Del-DE
Date de télétransmission : 20/09/2024

Date de réception préfecture : 20/09/2024

Entretien technique:

- Une demande de passage de caméra a été effectuée par la société
TEPI.

- Conclusion : Nous recommandons un curage régulier, afin d'éviter ce
probléme. Le regard nécessiterait une modification de son écoulement,
il faudrait casser la séparation entre les deux évacuations et casser la
courbe accompagnante pour éviter I'accumulation des matieres
fécales & 'embouchure.

LCOSIRRFT AR

PRy XA T




Accusé de réception en préfecture
077-247700644-20240918-57-2024_Del-DE
Date de télétransmission : 20/09/2024

Date de réception préfecture : 20/09/2024

Entretien technique:

- Baies vitrées fissurées aux bords des bassins et vestiaires
public

¢

L0ree@ aBrie Equalia



Accusé de réception en préfecture
077-247700644-20240918-57-2024_Del-DE
Date de télétransmission : 20/09/2024

Date de réception préfecture : 20/09/2024

Entretien technique:

- Peintures et panneau bois autour du hall bassin

7
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Accusé de réception en préfecture
077-247700644-20240918-57-2024_Del-DE
Date de télétransmission : 20/09/2024

Date de réception préfecture : 20/09/2024

Entretien technique:

Fermeture technique du 24 décembre au 02 janvier 2024,

Il manque des récupérateurs d’'évacuation dans les syphons non installés
depuis I'ouverture

Nous avons 2 séches cheveux HS — des devis sont en cours

Validation de l'assurance pour la réparation de la porte du
endommagée

personnel

L0ree@ abrie  Equalia




Accusé de réception en préfecture
077-247700644-20240918-57-2024_Del-DE
Date de télétransmission : 20/09/2024

Date de réception préfecture : 20/09/2024

Entretien technique:

Le hammam et 1 sauna ont subi un vandalisme interne —

utilisations de produits non conformes aux matériels
installés -

- Douche scolaire club

7
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Accusé de réception en préfecture
077-247700644-20240918-57-2024_Del-DE
Date de télétransmission : 20/09/2024

Date de réception préfecture : 20/09/2024

Entretien technique:

- Réparation tuyau local entretien

Les jeux d’eau dans la pataugeoire sont HS

Manque des récupérateurs d’eau dans certains syphons
depuis 2014

7
-
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Accusé de réception en préfecture
077-247700644-20240918-57-2024_Del-DE
Date de télétransmission : 20/09/2024

Date de réception préfecture : 20/09/2024

Entretien technique:

Nous avons toujours de la condensation dans le
batiment lors de forte pluie

Lavabo et urinoir qui bouches plusieurs fois

7
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Accusé de réception en préfecture
077-247700644-20240918-57-2024_Del-DE
Date de télétransmission : 20/09/2024

Date de réception préfecture : 20/09/2024

Arrét technique:

- Nous avons conclu un partenariat avec la société TEPI pour le
traitement de I'eau, ainsi que la société JADO pour le traitement
de l'air.

- Grace a ce partenariat nous pouvons garantir une continuité de
service optimale.

Equalia

A BRAS OUVERTS

SARL Ixion Le 16/11/2023 & Suresnes
4 Av. du Général de Gaulle
7N70 Brie-Comita-Robeart

Lettre Recommandé avec avis de récaption : n® 1A 167 946 8295 7

Objet : Informations contexte dalkia

Monsieur,

MHous tenons & vous informer de la probable décision unilatérale de notre cocontractant |
société DALKIA, fournisseur des énergles et en charge de la maintenance et du gros entretien
renouvellement des installations de 'équipermeant IXION, de suspendre lexécution de ses
prestations & la date du 10 novembre 2023 malgré nos tentatives en cours de réglement
amiable du différend qui nous oppose dans le contexte de hausse du colt des énargies.

Hous vous indiquons gue nous avons pris les dispositions nécessaires afin d'assurer la
continuité du service public malgré la suspension par notre cocontractant de ses obligations
et avons transmis @ lo société DALKIA les modalités selon lesquelles doit s'effectuer la

suspension de leurs prestations afin gquune telle suspension ne porte pas dtteinte a g
continuité du service public.

Clivier Vignasse

Directeur technigque national

L0ree@ aBrie Equalia



Accusé de réception en préfecture
077-247700644-20240918-57-2024_Del-DE
Date de télétransmission : 20/09/2024

Date de réception préfecture : 20/09/2024

Entretien eau :

- Chaque jour, la société TEPI et L'Oréade effectuent 2 analyses.

[Coanl € BASSINT [ Ld oot
Prélovement N° L i 2 3 1 2
Point de prelévement HE MR >
Heure ds préliverant EHCQ EHSS R
Transparence Q 3 =
Temperature de I'eau 23 3 304
Temparature de V'air 25 75 S
oH (phenol red) .24 1,.35¢ e
= | Libre ou disponible DPOT) | / 51 7 40 o B 0 1
§_ Libre actif (abaque) 0. 34 [ £% Ok
22 | Total (OPD1+DPD3)ouoPDA| £ C & 2 4G 2
Es Combine (Total - DPD 1) NS C' AS S 49 '
;‘g | Sabilisant (acide cyanurique) i '
Debimaétre dasinfectant | i
A | |
(X ~o BASSIN3 5.9‘* BASSIN
Prolovemant N° 1 2 3 } B
Point de prelevemant MA I 6
Heure de prélevement Y HeES dHAL
Transparence p—— . _ = f)
Temperature de I'eau : Zg | B 2
Temparature de |'air S ? ‘
r‘ pH Iphenol red) 2l }. %([ ; 3 11'{\,
§ Litre ou dispen ble (DPD 1) [ é_‘__ Tk - § |
2 _ [ Libre aciif (abaqus) 0.3 036 |
23 [ Total (DPD 1+ DPD 31 0u OPO4 2 el ‘?{ %
£ = | Combine (Total - DPD 1) S 23 0, 2%. |
Z [ stabitisant tacide cyanurique)
Débimetre aoslnfeugm
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D006UHD - CENTRE AQUATIQUE L'OREADE - BRIE COMTE ROBERT

Suivi du compte de Garantie Totale - SOLDE P3 -

Contrat du Ter Juillet 2019 au 30 Juin 2026

Exercice du 01/07 au 30/06

TG T . - SOLDE P3
EXERCICE DATE RECE I'l‘li.S P3 DEl hNﬁhS P3 SOLII'I!: P3 ILT.
H.T. H.T. H.T. .
cumule
01/07/2019
2019-2020
30/06/2020 18 658,72 € 50 104,13 € -31 44541 € =31 44541 €
2020-2021 30/06/2021 19 025,16 € 14 231,23 € 479393 € -26 651,48 €
2021-2022 30/06/2022 19 362,28 € 44 075,59 € -24 713,31 € -51 364,79 €
2022-2023 30/06/2023 2022712 € 2162521 € -1 398,09 € -52 762,88 €
2023-2024 30/06/2024 -52 762,88 €
2024-2025 30/06/2025 -52 762,88 €
2025-2026 30/06/2026 -52 762,88 €
SOLDE P3 au => 30-juin-23 -52 762,88 €
REPARTITION DU SOLDE POSITIF EN FIN DE CONTRAT
LE CLIENT L'EXPLOITANT
100%
REPARTITION DU SOLDE NEGATIF EN FIN DE CONTRAT
LE CLIENT L'EXPLOITANT

30%

0%

-15 828,86 €

=36 934,02 €
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Compte de résultat analytique prévisionnel en € HT

2023

Réalisé 2023

Variation

Réalisé 2023 vs CEP
Recettes entrées
Total des recettes entrées 677193 620815 -56 377
Recettes liées a l'activité accessoire proposée par le délégataire
Boutique 15455 5780 -9674
Distributeurs 10303 -73 -10376
Compensation financiére pour contraintes de service public (article 37.2 du contrat)
Compensation financiére pour contraintes de service public (article 37.2 du contrat) 526671 703703 177032
Compensation financiére pour contraintes institutionelles de service public (article 37.3 du contrat)
Scolaires 75917 94159 18243
Autres produits 0 37437 37437
TOTAL PRODUITS en € HT 1305538 1461822 156 284

Globalement, 'ensemble des postes des recettes sont en retrait au regard

du CEP (Compte d’exploitation prévisionnel).

Les recettes des entrées s'élevent & 620 815€ vs 677 193€ prévu au CEP soit

un écart de -56 377€.

Les recettes liées a I'activité accessoire proposée par le délégataire s'élévent

a5 707€ vs 25 758€ prévu au CEP soit un écart de -20 050€.

Les compensations financiéres et les scolaires sur 2023 s'élevent a 797
8622€. L'écart d'un montant de 195 274€ correspond a la révision indiciaire
appliguée conformément a l'article 39 du contrat de délégation de service

public.

Dans la rubrique « Autres produits » nous retrouvons les intéréts de comptes

courants 2023 a hauteur de 37K€.

/ Equalia




Accusé de réception en préfecture
077-247700644-20240918-57-2024_Del-DE
Date de télétransmission : 20/09/2024
Date de réception préfecture : 20/09/2024

. . e e Variation
Compte de résultat analytique prévisionnel en € HT 2023 Réalisé 2023 Réalisé 2023 vs CEP
Frais administratifs 41000 30064 -10936
Frais postaux et télécommunications 8000 9495 1495
Frais bancaires 4000 6781 2781
Frais de déplacements 5000 3804 -1196
Fournitures de bureaux 1000 1591 591
Monétique /Cartes Bracelets 3000 4179 1179
Communication et marketing 20000 4214 -15786
Assurance 5000 5717 17
Honoraires 4500 7096 2596
Matigres et fournitures non stockées (détail a fournir FI-5h) 305 483 551260 245777
EauP1 100 580 79376 -21204
Electricité P1 116 363 274 608 158 246
TICGN Gaz 22692 0 -22 692
GazP1 65 848 197 275 131428
Autres fournitures 34500 41743 7243
Fournitures de piscine (boutique + cafétéria) 7000 4612 -2388
Animation 10000 2172 -7828
Licences LESMILLS 8500 7951 -549
Autres fournitures et consommables (produits et petits materiels d'entretien) 9000 27009 18009
Entretien et maintenance 130142 160287 30145
Contrats de maintenance P2 92792 129 828 37036
Contrats d'entretien P2 30350 12 861 -17 489
Maintenance exceptionnelle P2 17598 17598
Contrats de sécurité (gardiennage) 7000 0 -7000
Impots et taxes 13715 13002 -714
(35 1125 0 -1125
Taxes sur Salaires 9000 10739 1739
TEOM 1441 0 -1441
CVAE 350 2263 1913
SACEM/SPRE 1800 0 -1800
Redevances (Art 36 du contrat) 1000 1000 0
Redevance d'occupation (part fixe) 1000 1000 0
Redevance d'occupation (part variable) 0 0 0
TOTAL CHARGES DIRECTES 1158 078 1403 706 245 627

Compte de résultat analytique prévisionnel en € HT 2023 Réalisé 2023 , l\llariation
Réalisé 2023 vs CEP
Charges indirectes 41800 44689 2889
Frais de siege (cf F1-3) 41800 44689 2889

Equalia
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Les charges directes et indirectes:
L'ensemble des postes de charges directes ont connu une hausse sur
2023 (+246K€) et les charges indirectes une hausse de 3K€.

Les matieres et fournitures non stockées représentant les coults des
fluides et énergies ont augmentées du fait de la hausse du prix de
'énergie (+246K€ par rapport au prévisionnel) principalement sur
I'électricité (+158K€) et le gaz (+109KE).

Toutefois, des économies ont été réalisées. Parmi les maitrises de
charges les plus significatives, nous notons :

- Les frais administratifs : -10 936€
Des dépassements vs CEP ont été réalisés sur certains postes tels que :

- Les autres fournitures : +7K€

- L'entretien et la maintenance : + 30K€

L‘@rée/de aBre Equalia
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de résutat anavtioue oéviionnel i Variation

Compte de résultat analytique previsionnel en € HT 2023 Realise 2023 Réalisd 2073 s CEP
Impots et taxes 13715 13002 14
(38 1125 0 1125
Taxes sur Salaires 9000 10739 1739
TEOM 144 0 -1441
CVAE 350 2263 1913
SACEM/SPRE 1800 0 -1800

Les postes des impdts et taxes sont en-dessous du prévisionnel de 5%.

, C o Variation
Compte de résultat analytique prévisionnel en € HT 2023 Réalisé 203 | , .,

Réalisé 2023 vs CEP
Frais de personnel (F1-2) 622738 399091 223647
Salaires bruts 456 247 N3 -134924
Avantage Cheque déjeuner 7649 0 -7649
Vétements de travail 2100 2785 685
Cout Mutuelle 44713 4637 164
Location vehicule direction 5500 3492 -2008
Charges sociales 146768 66 854 -19914
Personnel en cas de sous traitance 0 194 446 194 446

Le montant des frais de personnel regroupant entre autres : les salaires
bruts, les charges sociales, les provisions CP et le personnel de sous-
traitance est de 399K€ soit une optimisation de 36% vs CEP.
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. . (o o Variation

Compte de résultat analytique prévisionnel en € HT 203 Réalisé 2023 Réalish 2023 vs CEP
Charges calculées 48103 153284 105180
Dotations aux amortissements 28603 88855 60252
P3 Dotation du compte GER (Fl.4)) 19500 64429 44929
Charges financieres 5874 14907 9033
Charges exceptionnelles 0 -5535 -5535
TOTAL CHARGES CALCULEES ET EXCEPTIONNELLES 53977 162 656 108679

Les dotations aux amortissements pour I'année 2023 sont de 88 855€ soit

une hausse de 60K€ vs le CEP.

Le P3 est & 64 429€ soit une hausse de 45K€ vs le CEP. Nous retrouvons
essentiellement des factures DALKIA dans cette rubrique.

Les charges financiéres sont supérieures au CEP de 9K€. Celles-ci
regroupent principalement les intéréts de financement (12K€), les intéréts

des emprunts (3K€).

Compte de résultat analytique prévisionnel en € HT 2003 Realisé 2023 Varato
d S Rl 2035 CE
TOTAL CHARGES 1253 856 1611050 357195

Le montant total des charges sur 'année 2023 s'éleve a1 611 050€ soit une

hausse de 357 195€ vs le CEP.

Equalia
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Le résultat d’exploitation :

Le résultat 2023 est de -149 229€ contre 51 682€ prévu au CEP.

N
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COMMUNAUTE DE COMMUNES OREE DE LA BRIE

Convention de délégation de service public pour la gestion et I’exploitation du
centre aquatique 'OREADE

RAPPORT ANNUEL 2023 DU DELEGATAIRE EQUALIA

En application de I'article L. 1411-3 du CGCT, de I'article 52 de I'ordonnance n°2016-65
du 29 janvier 2016 et des articles 47 et suivants de la convention de délégation de
service public
(procédure engagée avant I’entrée en vigueur du code de la commande publique)

ANALYSE ET CONTROLE DE LA CCOB

.
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I. RAPPEL SUR LES MODALITES DE CONTROLE DU CONTRAT PAR LA COMMUNAUTE
DE COMMUNES DE L'OREE DE LA BRIE

La Communauté de communes de I'Orée de la Brie (ci-aprés la CCOB) a décidé de confier la gestion et
I’exploitation du centre aquatique 'OREADE a la société EQUALIA par un contrat de délégation de
service public (ci-aprés DSP) signé le 21 mai 2019.

En application des dispositions des articles 52 de I'ordonnance n°2016-65 du 29 janvier 2016 et 33 du
décret n°2016-86 du 1°" février 2016 ainsi que des stipulations des articles 45 et suivants du contrat de
DSP, le Délégataire est tenu de remettre chaque année avant le 1°" juin un rapport annuel dont le
contenu est fixé par voie réglementaire et complété par les clauses du contrat. Pour rappel, la
procédure a été engagée avant |'entrée en vigueur du code de la commande publique (1°" avril 2019)
qui a codifié a droit constant I'ordonnance et le décret précités.

Ce rapport constitue un des outils de gestion et de controle de la CCOB sur I’exécution du contrat.

La société EQUALIA a transmis le 30 mai 2024 au Délégant le rapport annuel couvrant I’exercice du
1¢" janvier 2023 au 31 décembre 2023.

Le contrat stipule a P'article 45 :

« 1. Objet du contréle

Le Délégant dispose d’un droit de contréle permanent sur I'exécution technique et financiére du
présent Contrat par le Délégataire ainsi que sur la qualité du service rendu aux usagers. Pour
permettre la vérification et le contréle du fonctionnement des conditions techniques et
financieres, le Délégataire produit chaque année, dans les trois (3) mois qui suivent I'exercice
considéré, un compte rendu technique et un compte rendu financier. Le dernier jour de I'exercice
est fixé au 31 décembre.

Pendant la durée d’exploitation du service, le Délégant exerce notamment un contréle de
I'entretien, un contréle de I’hygiéne et sanitaire, un contréle quantitatif et qualitatif des
prestations et un contréle des mesures de sécurité. Ces contréles peuvent étre exercés a tout
moment et éventuellement par I'intermédiaire d’un représentant professionnel et indépendant
de type bureau de contréle expressément mandaté par le Délégant. Pour ce faire, il est fait
application des dispositions de I'article 36.3 ci-dessus.

Le Délégant a le droit de contréler les renseignements donnés dans les comptes rendus
techniques et financiers. A cet effet, un représentant accrédité peut procéder sur place et sur
piéces a toute vérification utile pour s’assurer du fonctionnement du service dans les conditions
du présent Contrat et prendre connaissance de tous documents techniques, comptables et
autres nécessaires a I'accomplissement de leur mission, notamment :

Audit sur les contrats délégués ;

Enquétes de satisfaction aupreés des usagers ;

Audit « client mystere » ;

Vérification de consommation énergétique (eau, électricité) entretien technique types,
filtration, pompes, matériels divers, casiers cabines. Cette liste n’est pas exhaustive.

> Evaluation du service suivant référentiel existant.

Le Délégant a le droit d’exercer a tout moment son contréle sur les installations. Leur accés en
est facilité a tout moment par le Délégataire.

[.]

YV V VY
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3. Exercice du contréle

Le Délégant peut confier I'exécution du contréle soit a ses propres agents, soit a des organismes
qu’il choisit. Ces intervenants disposent des pouvoirs de contréle les plus étendus, tant sur
piéces que sur place.

4. Obligations du Délégataire
Le Délégataire facilite 'accomplissement du contréle. A cet effet, il doit notamment :

» Autoriser a tout moment l'acces des installations du service délégué aux personnes
mandatées par le Délégant, y compris pour la consultation des cahiers d’exploitation et
guides de procédure ;

» Fournir au Délégant le rapport annuel et répondre sous quinze [15] jours par écrit a toute
demande d’information de sa part consécutive a une réclamation d’‘abonné ou de tiers ;

> Justifier aupreés du Délégant des informations qu’il aura fournies, notamment dans le cadre
du rapport annuel, par la production de tout document technique ou comptable utile se
rapportant directement au Contrat ;

Désigner un ou plusieurs représentants compétents pour répondre aux questions posées par le

Délégant. »

Enfin, I'article 46 fonde un systeme de réunions trimestrielles dans le but d’analyser les tableaux de
bord que doit communiquer le délégataire quinze jours apreés la fin du trimestre.

« Article 46. Tableaux de bord

Le Délégant souhaite disposer des moyens de suivre réguliéerement les principaux indicateurs
d’exploitation du service.

A cet effet, le Délégataire établit chaque trimestre un tableau de bord des principaux
indicateurs de fonctionnement du service reprenant les informations définies par le modele de
tableau de bord visé en annexe 10 du présent contrat (ce modéle pourra évoluer a la demande
du Délégant). Cependant, le Délégant se réserve la possibilité de solliciter un tableau de bord
mensuellement.

Le(s) tableau(x) de bord sera/ont présenté(s) et analysé(s) lors des réunions trimestrielles. Les
objectifs pour le trimestre suivant seront clairement définis par les deux parties. Ces éléments
sont transmis au Délégant dans un délai de 15 jours aprés la fin du trimestre. »

Dans ce cadre, d’aprés les informations qui nous ont été communiquées, le Délégataire a transmis
a la Communauté de communes des rapports de gestion mensuels pour les mois de janvier,
février, mars, avril, mai, juin, septembre et décembre, soit 8 mois sur 12.

Dalkia prestataire technique a fourni des rapports périodiques d’exploitation (annexe 4 du
rapport)

Le Délégataire a dégradé ses obligations contractuelles par rapport a 2022.

4 réunions du comité de pilotage ont eu lieu en 2023 : 15 mars, 14 juin, 13 septembre et 13
décembre.

Il résulte de I'article 52 de I'ordonnance n°2016-65 relative aux contrats de concession dans sa
rédaction en vigueur lors de la passation du contrat :
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« Le concessionnaire produit chaque année un rapport comportant notamment les comptes
retracant la totalité des opérations afférentes a I'exécution du contrat de concession et une
analyse de la qualité des ouvrages ou des services.

Lorsque la gestion d'un service public est déléguée, y compris dans le cas prévu au Ill de l'article
6 de la présente ordonnance, ce rapport permet en outre aux autorités concédantes d'apprécier
les conditions d'exécution du service public. »

Les dispositions de I'ordonnance sont complétées par I'article 33 du décret n°2016-86 relatif aux
contrats de concession qui précisent le contenu qui doit étre celui du rapport annuel communiqué par
le délégataire :

« I. - Le rapport prévu par l'article 52 de I'ordonnance du 29 janvier 2016 susvisée est produit
chaque année par le concessionnaire, avant le 1er juin.

Il tient compte des spécificités du secteur d'activité concerné et respecte les principes
comptables d'indépendance des exercices et de permanence des méthodes retenues pour
I'élaboration de chacune de ses parties, tout en permettant la comparaison entre |'année en
cours et la précédente. Toutes les piéeces justificatives des éléments de ce rapport sont tenues
par le concessionnaire a la disposition de I'autorité concédante, dans le cadre de son droit de
contréle.

Ce rapport comprend, notamment :

1° Les données comptables suivantes :

a) Le compte annuel de résultat de |'exploitation de la concession rappelant les données
présentées I'année précédente au titre du contrat en cours. Pour I'établissement de ce compte,
I'imputation des charges s'effectue par affectation directe pour les charges directes et selon des
critéres internes issus de la comptabilité analytique ou selon une clé de répartition dont les
modalités sont précisées dans le rapport pour les charges indirectes, notamment les charges de
structure ;

b) Une présentation des méthodes et des éléments de calcul économique annuel et pluriannuel
retenus pour la détermination des produits et charges directs et indirects imputés au compte
de résultat de l'exploitation, les méthodes étant identiques d'une année sur l'autre sauf
modification exceptionnelle et diment motivée ;

c¢) Un état des variations du patrimoine immobilier intervenues dans le cadre du contrat ;

d) Un état des autres dépenses de renouvellement réalisées dans I'année conformément aux
obligations contractuelles ;

2° Une analyse de la qualité des ouvrages ou des services demandés au concessionnaire,
comportant tout élément qui permette d'apprécier la qualité des ouvrages ou des services
exploités et les mesures proposées par le concessionnaire pour une meilleure satisfaction des
usagers. La qualité des ouvrages ou des services est notamment appréciée a partir
d'indicateurs, proposés par le concessionnaire ou demandés par I'autorité concédante et définis
par voie contractuelle.

II. - Lorsque la gestion d'un service public est déléguée, le rapport comprend également :

1° Les données comptables suivantes :

a) Un compte rendu de la situation des biens et immobilisations nécessaires a l'exploitation du
service public concédé, comportant notamment une description des biens et, le cas échéant, le
programme d'investissement, y compris au regard des normes environnementales et de
sécurité ;
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b) Un état du suivi du programme contractuel d'investissements en premier établissement et
du renouvellement des biens et immobilisations nécessaires a I'exploitation du service public
concédé ainsi qu'une présentation de la méthode de calcul de la charge économique imputée
au compte annuel de résultat d'exploitation de la concession ;

¢) Un inventaire des biens désignés au contrat comme biens de retour et de reprise du service
concédé ;

d) Les engagements a incidences financiéres, y compris en matiére de personnel, liés a la
concession et nécessaires a la continuité du service public ;

2° Une annexe comprenant un compte rendu technique et financier comportant les
informations utiles relatives a I'exécution du service, notamment les tarifs pratiqués, leur
mode de détermination et leur évolution, ainsi que les autres recettes d'exploitation. »

Ces dispositions relatives a la transmission par le délégataire d’'un rapport annuel d’activités sont
reprises et précisées par le contrat de DSP en ses articles 47 a 50.

Au surplus, I'article 52 du contrat identifie les différentes pénalités qu’encourt le délégataire en cas
de défaillance dans I’exécution.

Pour mémoire, I'article 52 du contrat stipule que :

« Dans les cas suivants, et sauf en cas de force majeure telle qu’entendue par la jurisprudence, de
destruction totale des ouvrages, de retard imputable a la CCOB ou de circonstances indépendantes
de la volonté du Délégataire, faute pour ce dernier de remplir les obligations qui lui sont imposées
par le présent Contrat, des pénalités pourront lui étre appliquées par la CCOB (sans préjudice, s’il
y a lieu, de tous dommages et intéréts ou de I'application de toutes autres mesures prévues au
présent Contrat) :

- L]
- Non-respect des dispositions du présent Contrat relatives a la fourniture et production de
tous documents ou rapports utiles au suivi et au contréle de la bonne exécution.

A compter de la constatation du manquement du Délégataire, la CCOB fait parvenir a ce dernier,
par lettre recommandée avec accusé de réception, une mise en demeure de remédier au probléme
constaté dans un délai de soixante-douze (72) heures a compter de la premiere présentation de
ladite lettre recommandée, délai pouvant étre ramené a quarante-huit (48) d’urgence justifiée (en
particulier s’agissant de non-respect des régles de sécurité) ou d’interruption du service, qu’elle soit
partielle ou générale.

Les Parties conviennent que toute mise en demeure en cas d’urgence sera efficiente par I'envoi de
la lettre recommandée par courrier électronique en sus de la voie postale.

Sidans ce délai, la CCOB constate que le Délégataire n’a pas remédié au manquement, des pénalités
pourront lui étre appliquées, par jour calendaire de retard constaté a compter de la survenance du
manquement, selon le bareme suivant et sans préjudice de la mise en ceuvre de toutes mesures
conservatoires a l'initiative de la CCOB et imputable financierement au Délégataire :

[..]

- Non-respect des dispositions du présent Contrat relatives a la fourniture et production de
tous documents, fichiers ou rapports utiles au suivi et au contréle de la bonne exécution y
compris assurance : deux cents (200) euros par document manquant.
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La pénalité de deux cents (200) euros par jour calendaire de retard, en cas de défaut de
production de tout ou partie des documents visés a I'alinéa précédent pourra étre appliquée
d’office au Délégataire, sans mise en demeure préalable.

2. mises en ceuvre

[..]

Les pénalités ne sont pas libératoires de I'obligation d’exécution des obligations. »

Il. CONTENU DU RAPPORT ANNUEL ET APPRECIATIONS GENERALES AU TITRE DU
CONTRAT DE DELEGATION DE SERVICE PUBLIC

L’analyse du respect des obligations contractuelles en lien avec le rapport annuel 2023 transmis par le
Concessionnaire (A) nous permettra de proposer des mesures correctives pour la rédaction des
prochains rapports annuels et de constater dans quelle mesure le Délégataire a pris en compte les
résultats de I'analyse du précédent rapport (B).

A. RESPECT DES OBLIGATIONS CONTRACTUELLES PAR LE DELEGATAIRE RELATIF AU
RAPPORT ANNUEL

Il résulte des dispositions et stipulations précitées plusieurs obligations a la charge du Délégataire quant
aux modalités de transmission du rapport annuel (1), a sa structure (2), a son contenu (3) et aux
documents qui doivent le compléter (4).

1. Les modalités de transmission du rapport annuel

Le rapport annuel doit répondre a plusieurs modalités de transmission définies par le décret n°2016-
86 et le texte méme du contrat.

D’une part, aux termes de I'article 33 du décret n°2016-86 repris par 'article 47 du contrat de DSP, le
délégataire doit remettre son rapport annuel avant le 1* juin,

« Conformément aux dispositions de I'article 52 de I'ordonnance n°2016-65 du 29 janvier 2016
et de l'article 33 du décret n°2016-86 du 1¢ février 2016, le Délégataire est tenu de produire
chaque année au Délégant avant le 1¢ juin le rapport annuel du délégataire. [...] »

D’apres les informations transmises, le Délégataire a transmis son rapport annuel le 30 mai 2024
ala CCoB.

Le rapport a donc été remis avant le 1er juin de I’année n+1 et le Délégataire a ainsi respecté ses
obligations contractuelles.

2. La structure du rapport annuel

L'article 47 du contrat de DSP impose explicitement une structure type pour la rédaction des rapports
annuels :

« [...] Le rapport annuel comprend obligatoirement :
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» Une partie technique, intitulée « Compte-rendu technique », dont le contenu est détaillé a
l'article 48 ;

» Une partie financiére, intitulée « Compte-rendu financier », dont le contenu est défini a
l'article 49 ;

» Une partie relative aux usagers et a la qualité du service, dont le contenu est défini a I'article
50.

Les contenus respectifs de chaque partie du rapport sont détaillés dans les articles 48 a 50 de la présente
convention sans préjudice du respect des obligations Iégislatives et réglementaires de toute nature qui
s’‘imposent au Délégataire au regard du droit en vigueur. Chacune des parties du rapport suit au
minimum la trame développée auxdits articles précités. [...]»

Le Délégataire n’a pas respecté son obligation contractuelle quant a la structure adoptée pour la
présentation de son rapport (articles 48 a 50 du contrat) puisque celle-ci ne suit pas la trame
imposée par le contrat aussi bien pour la construction en trois parties que I'organisation interne
de chacune des parties. Ce manquement avait déja été relevé dans I'analyse des précédents
rapports annuels et n’a donc pas été corrigé (bien que I’ensemble des items soit retrouvé dans le
rapport présenté (7 chapitres).

3. Le contenu du rapport annuel

Le contenu du rapport annuel est doublement encadré ; d’'une part, par les dispositions de |’article 33
du décret n°2016-86 précité, d’autre part par les stipulations des articles 47 a 50 du contrat.

Le décret défini un contenu minimum qui est approfondi et détaillé par le contrat. Ainsi le rapport
annuel doit comporter trois parties selon I'article 47 : une partie technique, une partie financiere et
une partie relative aux usagers et a la qualité du service. Le contenu de chacune de ces parties est
détaillé dans un article du contrat de DSP.

« [...] Le rapport annuel comprend obligatoirement :

» Une partie technique, intitulée « Compte-rendu technique », dont le contenu est détaillé a
l'article 48 ;

» Une partie financiére, intitulée « Compte-rendu financier », dont le contenu est défini a I'article
49;

» Une partie relative aux usagers et a la qualité du service, dont le contenu est défini a I'article
50.[..]»

S’agissant de la partie technique du rapport annuel, I’article 48 de la convention impose un contenu
et une période de référence.

« Chaque rapport annuel fourni par le Délégataire contient au moins les informations suivantes
se rapportant a l'exercice du 1¢ janvier au 31 décembre [...] »

En ce qui concerne la période de référence, la partie technique doit donc traiter les informations
relatives a I'exploitation du centre aquatique du 1°" janvier au 31 décembre 2023.
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Le rapport produit par le Délégataire traitant de la période du 1°" janvier 2023 au 31 décembre 2023,
I’obligation définie a I'article 48 du contrat est satisfaite.

Le délégataire a fourni son rapport annuel 2023 (rapport de 137 pages contre 89 pages en 2022),

4

Rapport annuel

Décomposé comme suit :

./ Sommaire

Corachivistiques du contot
Frésentation du contre
UVI_,JV‘HJ'".H'I'V -

Los dguipos

Quakques chitties A rotenir

faks marquanes 2023

Fréquantation par typologie
Frécquentanion ot accusl| e scokakey

Fréquentation

$ Clube o1 OteOCiatians

Evolution

ge \a Fréquentation
Lo St d'affoines

Les octivitds oquotique ot fknass

B get of plan 0o COMMUNCation

Fanning et onimotions 2023

Quaité ce service

fquala
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J Sommaire

LG consommation Ges Nsdes
LVantretion du batiment
ARS - anolysos doou
Le suivi obiigatotre des ntarventions onnueles
L'orrét technigue
Uste des trovaus prévent? OER - #3

Travaux 3 endsagor

Los recetles o exploftation
Les charges dexpiorotion
Balonce Générolo
Uosse Nscole ot compte da résuot

¥ ( Equotic

-~

[0 S’agissant du compte-rendu technique

% Liste des colits du P3 GER page 88 du Rapport : tableau de
suivi de la gestion de la provision P3 fourni mentionnant Les
factures et leur montant.

- P3 consommé en 2023 : 45 409,63 €
% Page 129 : tableau de suivi du compte de garantie totale —
solde P3 —
La liste du colit réel et | Le tableau DALKIA fait ici apparaitre un P3 dépensé de
le colt facturé des | 21625,21 €HT
travaux A noter : le contrat ayant commencé en juillet, les rapports de
d’investissement et | Dalkia sont en année de juillet a juin. Ce qui explique peut-étre
des travaux de gros | la différence.
entretien et de | Au surplus, 'observation de I'année derniere sur le rapport
renouvellement 2022 rappelant le cumul des dépenses fait toujours état d’une
effectués répartition du solde négatif a « 30% client et 70% exploitant »
alors que l'article 26.2 du contrat de DSP stipule que les
sommes négatives sont a la charge du délégataire.
Interrogation avait été faite sur la nature de la formulation qui
devait résulter, de notre compréhension, d’'un accord entre le
prestataire mainteneur Dalkia et Equalia.

am
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La liste de I'ensemble
des adaptations ou
travaux a envisager

Aucune information

Un commentaire
général sur I'état des
ouvrages du service,

et synthése des
informations
concernant
I’évolution de cet

état depuis I'exercice
précédent

% Pas de commentaire sur I'état général des ouvrages ni de
synthése sur I'évolution de ceux-ci par rapport a I'exercice
précédent

A noter les éléments suivants fournis :

- Tableau de suivi des controles réglementaires
VERITAS (page 93)

- Un tableau de suivi obligatoire des interventions annuelles
(page 94)

- Page 126 : Pour permettre la continuité du SP : conclusion
d’un partenariat avec la société TEPI pour le traitement de
I’eau ainsi que la société JADO pour le traitement de Iair.

+ Voir lettre adressée a la SARL IXION du 16/11/2023
informant la CCOB de la suspension des activités Dalkia en
raison du litige entre eux.

Le litige entre Dalkia et Equalia ne concerne pas la CCOB
contractuellement ; Equalia étant tenu au respect de la
continuité du SP.

du bureau

Les insuffisances
éventuelles des
ouvrages pour

répondre aux besoins
des usagers ou pour
appliquer la
réglementation en
vigueur, avec rappel
des propositions
formulées par le
Délégataire pour
remédier a ces
insuffisances

Pas d’indication

Les ouvrages et
installations mis hors
services

Pas d’indication sauf a préciser les interventions programmeées
au titre de l'arrét technique (Page 12) : date arrét technique
du 04 au 08 septembre 2023 (erreur de date...jusqu’au 10
septembre)

Page 109 : fermeture du 4 au 10 septembre 2023.

Bilan
travaux

des

Une liste détaillée
des travaux de
renouvellement

pendant I'exercice,
en distinguant ceux
qui ont été réalisés
par le Délégant et
ceux qui ont réalisés
par le Délégataire, et
en indiquant de facon
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précise I’état
d’avancement du
programme de

renouvellement
(annexe 7b)

Une liste des réparations/travaux effectués (avec photos)
dans le cadre de I'entretien technique est présentée des
pages 95 a 125 du Rapport

- Page 95 : Plusieurs réparations effectuées dans le centre:
Joins pédiluves, Remplacement des plaques chasses d’eau,
Carrelages escalier, Prises électriques (avec photos)

- _Page 96 : Investissement d’'une nouvelle douche dans la
zone spa de 1900€ (Photos + facture)

- Page 97 : Fuite au niveau du local Aquabox, le flexible a
laché, mise en sécurité et isolation avec 2 vannes (Photos
avant/apres)

Changement du flexible effectué

- Page 98 : Mise en conformité des éléments électriques par
Dalkia qui étaient en défauts

- Page 99: Remplacements des néons du local entretien

Une liste de ses (Photos avant/apres)

interventions Dégradation de la grille extérieur coté forét, renforcement
illustrées  par des fait avec le DT de la CCOB (a priori vandalisme)

photos des - attente de devis de la CCOB

équipements, prises | - Page 100 : Installation de la porte de séparation au niveau
avant et  aprés pédiluve du public — renforcement des portes par un

I'exécution desdits | cadenas (photo a I'appui)
travaux, le cas |- Page 101: changement de la porte vestiaire femme rdc

échéant (photo porte fournie).
Installation de sable et plaque au niveau du pédiluve
extérieur

- Page 102 : changement capteur (photo avant/apres)

- Page 103: changement du flotteur douche écossaise a
I’espace Bien Etre (avec photo nouveau flotteur)

- Page 104 : Réparation en urgence de la grille de fond du
bassin ludique (photos avant/apres)

- Page 105 : remplacement du V6V du jacuzzi

- Page 106: remplacement sondes ph bassin sportif +
remplacement membranes et ajout gel sur sonde chlore
bassin aquabox (2 photos)

- Page 107 : changement des filtres CTA RDC et 1° étage
(photos anciens filtres + boites nouveaux filtres)

- Page 108: controle masse filtrante et appoint sable (2
photos)
Bac tampon jacuzzi renforcé par DALKIA (avec photos)
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- Page 109: fermeture du 4 au 10 septembre 2023 avec
notamment :
- Intervention sur les liners par Myrthapool
- Remplacement des filtres

Remplacement émetteur sonde avec température des
bassins

- Page 110 : Mise en conformité des lampes saunas (photos
avant/apres)
Remplacement des bacs tampon (photos avant/apres)

- Page 111 : Vidange des bassins et nettoyage du centre

- Page 112 : intervention de la société ACRS pour la réfection
de divers carrelages dans le hall bassin (facture transmise)

- Page 113 : il est fait mention du dysfonctionnement du
systeme Alarme intrusion avec une intervention de la
société Portecap

- Page 114 : Coude pvc cassé sur injection chlore, reprise
pvc et collage + Remplacement tubing usé et raccords
fuyards sur régulation jacuzzi

- Page 115 : Remplacement de la V2V vestiaire CTA (1 photo)
Remplacement des relais et lampes sur |'éclairage extérieur

- Page 116 : Remise en état des relayages/éclairages
extérieurs (Procés-verbal de réception des travaux daté du
30/10/2023 fourni)

- Page 117 : remplacement interrupteur bureaux et prise hall
(photos avant/apres)

- Page 124 : réparation du tuyau local entretien

Une liste détaillée

des nouveaux
ouvrages mis en | Pasd’indication
service pendant
I’exercice
Pas d’indication si ce n’est des dysfonctionnements signalés :
- Page 113: il est fait mention du dysfonctionnement du
systeéme Alarme intrusion avec une intervention de la
société Portecap
« Le boiter d’extension de zones est toujours défectueux.
Le boitier d’extension est hors service, ce qui signifie qu’un
Une liste détaillée tiers de I'installation ne fonctionne pas et que les deux tiers
des installations restants sont mis en défaut par cet élément HS. Il faudra
équipements et donc le remplacer impérativement pour que le systéme
matériels mis hors puisse fonctionner a nouveau.
service De plus, les claviers d’alarme sont toujours plus difficiles a

utiliser par leur état de vétusté.

Je me suis rapproché du service technique du fabricant qui
m’a annoncé que cette gamme de produit n’était plus
supportée et qu’il serait trés difficile (je pense qu’il voulait
dire impossible, mais ce n’était pas commercant) de
trouver les éléments a remplacer.
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J’ai aussi contacté les fournisseurs qui vendent ce produit
et qui m’ont aussi confirmé que I'on ne pouvait plus se
procurer que I’on ne pouvait plus se procurer ce matériel/
En conclusion, le fabricant et les distributeurs m’ont
confirmé qu’il fallait remplacer les éléments centraux de
I'installation (centrale d’alarme, boitiers d’extension et
claviers).

Il sera possible de reprendre le reste du matériel existant
(sous réserve de son bon fonctionnement) cdblage,
détecteurs et sirénes.

- Page 118: les toilettes du rez-de-chaussée des sanitaires
publics sont bouchées, ce qui nécessite des interventions
de débouchage tous les 3 a 4 mois .

Nous avons aussi des soucis avec les sanitaires de I'étage
des vestiaires pour femmes qui sont bouchés (devis daté
du 21/11/2023 fourni).

- Page 119 : une demande de passage de caméra a été
effectuée par la société TEPI qui émet la conclusion
suivante : « Nous recommandons un curage régulier afin
d’éviter ce probleme. Le regard nécessiterait une
modification de son écoulement ; il faudrait casser la
séparation entre les deux évacuations et casser la courbe
accompagnante pour éviter I'accumulation des matiéres
fécales a ’'embouchure ».

- Page 120 : photos des baies vitrées fissurées aux bords
des bassins et vestiaires publics

- Page 121: peintures et panneau bois autour du hall

bassin
(photo peinture écaillée/cloquée jointe).
- Page 122: il manque des récupérateurs d’évacuation

dans les syphons non installés depuis I'ouverture.
+ 2 séche-cheveux HS = devis en cours
Validation de I’assurance pour la réparation de la porte
du personnel endommagée

- Page 123 :le hammam et 1 sauna ont subi un vandalisme
interne (utilisation de produits non conformes aux
matériels installés)
La douche solaire club est abimée

- Page 124 : les jeux d’eau dans la pataugeoire sont HS
Il manque des récupérateurs d’eau dans certains syphons
depuis 2014

- Page 125 : toujours de la condensation dans le batiment
lors de fortes pluies
Lavabos et urinoirs bouchent plusieurs fois

Le planning des
interventions de
maintenance
précisant pour
chaque matériel ou

Tableau de suivi des contrdles réglementaires du bureau
VERITAS fourni (page 93)
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équipement le type
de maintenance :
préventive ou
curative

Personnel et
moyens
humains

L’effectif
exclusivement
affecté au service
délégué (nombre de
personnel par

% Organigramme MAJ le 01/01/2023 fourni page 7 du
Rapport.

14 salariés — 13 ETP en décembre 2023

% Page 9, tableau des données de I'effectif 2023 (Données
contractuelles/données salariales)

Cependant, page 10, il est précisé qu’au 31/12/2023,ilya 7

fonction
) postes vacants (page 9 des embauches en 2024 : 2)
Les personnels
affectés a temps , ) . .
. . % Temps des personnels noté sur I'organigramme (mais
partiel directement

au service (nombre
par fonction et temps

imprécision du temps pour les deux éducateurs des métiers de
la forme a temps partiel)
% Temps repris dans le tableau page 9 (données de I'effectif

consacre) et 2023)
intérimaire, le cas
échéant

Toute évolution
majeure affectant la
situation du
personnel

intervenant dans le

ca’d,re , eIl e Pas d’indication.
délégué, notamment

en cas de

modification de Ia
convention collective
applicable et des
accords d’entreprise

Des accidents de
travail  significatifs
survenus au cours de
I’exercice et de leur
cause (notamment
pour identifier si
I’état des ouvrages
est en cause)

Pas d’indication

Des observations
formulées par
I'inspection du
travail, notamment
pour ce qui concerne
la sécurité des
ouvrages,

installations et

équipements
constituant le service
délégué

Pas d’indication
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Pour chaque
personnel affecté a
I’exécution du

Contrat, [I’évolution
du montant de sa
rémunération
pendant  I'exercice
considéré

Pas d’indication

Pas d’indication donnée mais si I'on reprend le tableau « les
Les changements de | équipes » page 9, on reléve la fin de deux CDD (I'un au
personnel intervenus | 20/06/24 et 'autre au 17/06/2024) ainsi que la fin d’un contrat
au cours de I'exercice | en CDI au 31/12/2023.

considéré

Les changements
d’affectation de | ® Page 12 du Rapport « Faits marquants »

personnel intervenus | Mission en interne d’un Maitre-nageur vers le poste de

au cours de I'exercice | chef de bassin au 1¢" juin 2023
considéré
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1 S’agissant de la partie financiére, (pour une analyse financiére détaillée, se rapporter a la partie
financiére de I’analyse (1) du rapport d’activités annuel 2023)

La liasse 2023 a bien été transmise par le
délégataire aprés demande de pieces
complémentaires, avec également la
balance générale.

Pas de commentaire détaillé sur les
stocks, dotations aux amortissements et
provisions.

L’évolution En volume : OK p.25 a 28 et p. 131 (dans le Bilan
des recettes Le détail des recettes par | financier)

catégories tarifaires de Détail des recettes transmis.
I’exploitation et leur Pas de commentaire sur I'évolution de la
évolution par rapport a grille des tarifs.

|’exercice précédent

et commentaire sur
I’évolution de la grille des
tarifs par rapport a
|’exercice précédent
Sous forme de ratios : Données de fréquentation détaillées
Concernant les recettes p.14 a 24

des différentes activités,

le Délégataire devra Pas d’indication sur la recette moyenne
notamment présenter les | par catégorie d’usager, mais les données
indicateurs d’activité transmises sur la fréquentation et le
suivants pour illustrer les | chiffre d’affaires peuvent permettre de
variations annuelles : faire les calculs.

recette moyenne par
catégorie d’usager et par
activité, la fréquentation
de I'établissement par
activité (taux de
remplissage et analyse
des journées d’utilisation
notamment)
Commentaire au sujet Commentaires assez peu étayés p. 131
des recettes
commerciales annexes et
sur leur évolution

annuelle
Lévolution Le délégataire devra Eléments transmis p. 132 a 134, avec
fournir le détail et guelques commentaires.

des dépenses

effectuer I'analyse des
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charges directes

annuelles d’exploitation

> Le détail des heures
payées par fonction
sera fourni et
commenté

Il sera également apporté
un commentaire
particulier a la
composition des comptes
suivants :

- Dotations aux
amortissements sur
immobilisations

- Dotations aux
provisions pour
risques et charges

- Dotations aux
provisions pour
dépréciation des
actifs circulants

- Charges
exceptionnelles

Une analyse des charges
indirectes imputées au
centre aquatique. Il
détaillera notamment :

- Latotalité des frais de
sieges, ventilés par
nature (ressources
humaines,
administratif, ...) ;

- Les autres charges de
structures des
différents centres de
codts ;

- Lescharges
d’investissement et
de renouvellement et
leur évolution par
rapport a I'exercice
antérieur [+
commentaire]

Accusé de réception en préfecture
077-247700644-20240918-57-2024_Del-DE
Date de télétransmission : 20/09/2024

Date de réception préfecture : 20/09/2024

Pas d’analyse détaillée néanmoins, seuls
les montants des grands postes sont
présentés.

Pas de détail des dotations aux
amortissements, mais le délégataire
apporte bien un détail sur la provision
GER dans le rapport.

Pas d’analyse des charges indirectes.

Le délégataire devra faire

un état des autres
dépenses de
renouvellement réalisées
dans I"'année,
conformément aux

obligations contractuelles

Pas d’indication
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Un compte prévisionnel | Pas d’indication
de [I'exploitation du
centre aquatique pour
I’'année en cours

Des prévisions de | Pas d’indication
fréquentation par activité
Une liste des | Pas d’indication
investissements  prévus
pour I'année en cours

> Un commentaire
chiffré sera apporté au
sujet des

investissements
réalisés au jour de la
remise du rapport

annuel
Une présentation des | Pas d’indication
méthodes et des

éléments de calcul
économique annuel et
pluriannuel retenus

Un état des variations du | Pas d’indication
patrimoine  immobilier
intervenues dans le cadre
du contrat
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[0 S’agissant de la partie concernant les usagers et la qualité du service,

PARTIE CONCERNANT LES USAGERS — QUALITE DU SERVICE

L’évolution du nombre d’usagers
en distinguant les différentes
catégories

Pages 14 et 15 du Rapport transmission de la fréquentation par
typologie : fréquentation annuelle 2023 = 111 222 entrées
(hausse de 20% par rapport a 2022)

Le bilan des actions du
Délégataire pour assurer
I'information et I'accueil des
usagers

Pas de véritable bilan mais des photos des flyers de
communication

Un planning des animations qui ont eu lieu sur 2023 est fourni
page 37

Le nombre de réclamations
d’usagers adressées au
Délégataire au sujet de la qualité
du service

Pas d’indication précise
Une Annexe 3 composée de 30 question est fournie (annoncée
au Chapitre 5 du rapport) « enquéte clients » QWESTEO.
- Question 9 : « De maniére générale, étes-vous satisfait
des services proposés par votre centre aquatique »
% Sur 292 réponses, 228 personnes sont satisfaites, sur
ou il est relevé que la satisfaction client est a 78% (ce qui
est largement perfectible)

Les dysfonctionnements constatés
et les propositions d’amélioration

Pas d’éléments fournis.
On peut simplement voir quelques réponses dans I'annexe 3 ;
Exemple réponses a la question 10.
"Manque de machine peut étre un rameur pourrait faire | affaire."
"La personne qui gere est mal poli agressive non commerciale"
"Je viens pour nager, j'utilise donc le bassin de nage, qui est trés
bien."

La liste des contentieux engagés
entre le Délégataire et ses usagers
avec un résumé sommaire de
I'objet du litige

Pas d’indication

Le détail des manifestations,
animations, et autres prestations
réalisées ainsi qu’un résumé du
déroulement de ces opérations

% Chapitre 4 « Communication et animations » a partir de la
page 35 et jusqu’a la page 81 du Rapport, sont présentées
toutes les opérations de communication qui ont eu lieu en
2023 et ce, mois par mois avec la présentation des flyers.
Contrairement au Rapport précédent, des résumés ou
commentaires de ces opérations sont donnés ; des photos
sont également fournies.

A titre d’exemple, au mois d’avril, la soirée Aquadétente

« Un franc succeés, 26 personnes ont participé a notre soirée

Aqua détente qui anime nos 3 bassins en proposant 3

activités aquatiques :

- Aqua Stretching

- Aqua Yoga

- Aqua Sophrologie
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Le détail des annonces,
campagnes de presse, ou
assimilées, réalisées au profit de la
délégation ainsi qu’une analyse de
leur impact sur I'exploitation

% Page 33 du Rapport : « Au cours de I'année 2023, [...]. Les
réseaux sociaux, notamment Facebook et Instagram sont un
atout majeur de communication avec notre clientele »
Cependant, pas de chiffres ni d’analyse fournis.

Rien n’est précisé alors que I'enquéte de satisfaction (annexe

Les propositions afférentes a 3 du rapport) indique une satisfaction a 78% (228 réponses oui
I"amélioration de la satisfaction sur 292 réponses)
des usagers La direction de I'’équipe parait étre source de désapprobation

des usagers

Le Il de I'article 33 du décret n°2016-86 définit des indicateurs de nature comptable qui ne figure pas
dans le texte du contrat mais qui s'imposent au Délégataire et doivent étre également renseignés dans
son rapport annuel.

DONNEES COMPTABLES DE L’ARTICLE 33 DU DECRET N°2016-86

Un compte-rendu de la situation des biens et
immobilisations nécessaires a I'exploitation du
service public concédé, comportant notamment
une description des biens

Non fourni

Un inventaire des biens désignés au contrat
comme bien de retour et de reprise du service | Non fourni
concédé

Les engagements a incidences financiéres, y
compris en matiere de personnel, liés a la
concession et nécessaires a la continuité du
service public

Non fourni

Le Délégataire n’a pas rempli son obligation contractuelle en ce qui concerne le contenu du rapport
annuel. De nombreux indicateurs ne sont pas renseignés, en particulier dans les parties financiére
et technique du rapport. Ce manquement avait déja été relevé dans la précédente analyse.

Il est recommandé au Délégataire d’indiquer que I'indicateur est sans objet le cas échéant afin de
permettre a la Collectivité de s’assurer que certains indicateurs non renseignés ne constituent pas
une faute du Délégataire par manquement a son devoir d’ information.
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4. Les documents qui doivent accompagner le rapport annuel

Aux termes de I'article 47 du contrat de DSP :
« [...] En complément, le Délégataire établit :

» Un tableau de bord des indicateurs de performance du service sur lequel il s’est engagé dans
son offre ;

Un bilan du respect ou du non-respect de ses obligations contractuelles (par analogie aux « revues

de contrat » des certifications qualité). Si la production du rapport ne respecte pas les délais

convenus, le Délégant peut appliquer les pénalités prévues a l'article 52. »

D’aprés les documents qui nous ont été communiqués, le Concessionnaire a transmis a la CCOB 8
tableaux de bords mensuels sur 12 ce qui permet de préciser que I'obligation contractuelle n’est que
partiellement respectée.

Au titre de l'article 52.1 du contrat, le Délégataire encourt une pénalité de 200 € par document
mangquant soit 800 € en I'espece. Le contrat précise au dernier alinéa de I'article précité que la pénalité
est applicable sans mise en demeure préalable.

B. ELEMENTS CORRECTIFS A APPORTER PAR LE TITULAIRE

Au niveau juridique, le Délégataire produit un document assez sommaire avec beaucoup de photos et
de flyer, trés peu d’informations émanant du mainteneur Dalkia et uniquement sur la période juillet
2022 a juin 2023. Il en résulte que des manquements persistent notamment dans la structuration et
les informations que doivent contenir le rapport annuel.

De plus, il a été relevé les relations déléteres entre Equalia et son mainteneur Dalkia ayant conduit
Equalia a prendre des prestataires extérieurs (litiges internes).

Des ajustements seraient donc fortement préconisés, tels que :

- Larédaction du rapport annuel d’activités doit suivre au minimum la trame développée par les
articles 48 a 50 de la convention de DSP ;
- Un tableau de bord des indicateurs de performance du service sur lesquels s’est engagé le
Délégataire doit étre remis avec le rapport annuel d’activités :
o Pour le suivi de la satisfaction client (rappel satisfaction client a 78%).
o Etrangement, le questionnaire 2023 de satisfaction n’interroge pas sur I'hygiéne.

Les manquements du rapport annuel tant sur la forme (non-respect de la présentation en trois
parties et de la trame interne a chacune des trois parties) que sur le fond (absences de certaines
informations et documents voire information erronée ou a corriger et notamment s’agissant de la
répartition du compte de provision du GER en fin de contrat) diminuent fortement I’effectivité d’un
controle et pourrait empécher de détecter certains problemes d’exécution du contrat. Il est donc
important de respecter ces exigences posées tant par le CGCT que par le contrat.
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Il peut arriver qu’un indicateur défini par le CGCT ou le contrat soit sans objet, pour diverses raisons
au cours d’un exercice. Il serait utile alors que le Délégataire I'indique dans son rapport.

En effet, lors d’'un contrdle sur piéeces, il est difficile de savoir, sans cette indication, si une
information n’est pas donnée car sans objet sur la période ou si elle n’est pas donnée par oubli ou
omission. L’effectivité du contrdle en serait grandement améliorée.

I1l. ANALYSE FINANCIERE DU RAPPORT ANNUEL

L'année 2023 marque une poursuite de la reprise d’activité entamée en 2022, |'activité de I'Oréade se
rapprochant progressivement du niveau de fréquentation d’avant crise sanitaire (année 2019). Cet
exercice est surtout marqué par l'inflation et les tensions sur les prix énergétiques en raison du
contexte international.

A consommation quasiment identique, le colt des fluides entre 2022 et 2023 a fortement augmenté
(+235k€).

Cet impact n’a pas été supporté par les usagers puisque la CCOB a fait le choix de ne pas augmenter
les tarifs sur cette année. En revanche, cette hausse est sensible pour la collectivité puisque le colt
des compensations a augmenté de 100k€ entre 2022 et 2023. En outre, il faut y ajouter le surco(t lié
a la non-indexation des tarifs en application de I’article 39 du contrat.

A. ANALYSE DU RESPECT DES ENGAGEMENTS CONTRACTUELS

Il convient tout d’abord de vérifier que les engagements contractuels relatifs aux clauses financieres
du contrat ont bien été respectés.

1. Versement de la redevance d’occupation par le délégataire — article 36

Les conditions de versement de la redevance d’occupation du Domaine Public sont précisées a I'article
36 du contrat de délégation de service public.

La part fixe est fixée a un 1 000€ HT par année pleine. Le rapport annuel du délégataire fait état d’un
versement de 1 000€HT conformément a l'article du contrat.

La part variable est versée a partir du dépassement par le délégataire du CA commercial par rapport
au contractuel. Ainsi, en cas de dépassement du montant contractuel indexé, la CCOB percevrait 2%
du CA commercial réalisé au cours de I'exercice 2023. Or, le chiffre d’affaires commercial réalisé a été
inférieur aux prévisions indexées (-245k€ si I'on tient compte des prévisions indexées comme
mentionné au contrat). Toutefois, en pratique et compte tenu de la non-indexation des tarifs sur
plusieurs exercices, la comparaison en tenant compte de l'indexation n’est pas opportune dans la
mesure ou les recettes 2023 n’ont pas été réalisées avec des tarifs révisés. C'est pour cela que dans le
tableau ci-dessous, nous comparons les recettes réelles 2023 avec les données du CEP établi en 2019.

Le chiffre d’affaires commercial réalisé reste inférieur au prévisionnel (-76.4k€ en cumul), comme le
confirme I'extraction du compte de résultat. Il est donc logique de constater qu’aucune part variable
n’a été versée en 2023.
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CRF 2023 CEP 2023 Ecart
Recettes entrées 620 815,00€ | 677 192,75€ |- 56 377,75 €
Recettes accessoires 5707,00 € 25757,53 € |- 20050,53 €
Boutique 5780,00€ | 15454,52 € |- 9674,52 €
Distributeurs|- 73,00 € 10303,01 € |- 10376,01 €
Total Recettes commerciales HT 626 522,00€ | 702 950,27 € |- 76 428,27 €

En résumé, les obligations contractuelles en matiere de versement de la redevance d’occupation ont
été respectées.

2. Versement des compensations — article 37

L’article 37 du contrat prévoit que le délégataire pergoit :

- Une participation financiére au titre des investissements ;
- Une compensation financiére pour contraintes de service public;
- Une compensation financiére pour contraintes institutionnelles de service public.

Conformément a I'article 37.1 du contrat de DSP, le délégant participe au titre des investissements
réalisés par le délégataire a hauteur de 50.5k€ HT par an sur la durée du contrat avec le versement de
cette compensation. Toutefois, le délégataire ne fournit que trés peu de détails sur I'avancé des
différents projets. Ainsi, il s’agira de vérifier avec le délégataire la bonne exécution de ses
investissements afin de ne pas verser la subvention d’investissement sur des investissements non
réalisés (voir point spécifique sur les amortissements).

Au regard des informations transmises dans le rapport annuel, les compensations prévues a l'article
37, versées par la CCOB, ont été conformes aux montants prévus contractuellement en tenant compte
de I'indexation. La compensation pour contraintes de service public intégre également la compensation
financiere d’investissement, le délégataire pourrait opérer la distinction.

Le tableau ci-dessous reprend le montant prévisionnel indexé et le montant réel des
compensations pour I'exercice 2023 :

RECETTES INSTITUTIONNELLES CEP 2023 [ NP EFNTIST CRF 2023

ﬁ]‘z/’;“s‘;i:ﬁf:t:'”a"“ere pour 50472,72 € 50472,72 €

Compensation pour contraintes de service 703703,00¢

P pou 526671,00€ | 653 230,04 €

public

Compensation pour contraintes 75 917,00 € 94159,86€ | 94 159,00 €

institutionnelles

Total compensations CCOB 653 060,72 € 797 862,62 € 797 862,00 €

En tenant compte de I'indexation (coefficient de 1.2403) s’appliquant aux compensations pour
contraintes de service public et pour contraintes institutionnelles (la compensation financiére
d’investissement n’étant pas indexée), nous calculons un montant total des compensations égale a
celui présenté dans le rapport annuel (797k€). Le délégataire pourra étre interrogé sur la ventilation
des différentes compensations, pour présenter a I'avenir des participations publiques cohérentes avec
la décomposition présentée dans les annexes financiéres du contrat. Le montant global reste
néanmoins cohérent avec les prévisions.
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Cumul avant période Cumul période Solde cumulé
Elements
Débit Creédit Débit Crédit Deébit Crédit
TG40 Activités centre de loisivs 20% 716,75 726,75
Autres prestations piscine 5 445 %4 5017.51
Vente March Boutigue 20% 3 200,86 2 BTTE3
0 Marchandises - Cafétéria - Restaura 2920,04 I EEZ I
141 Marchundises = éria = Restaura 87,50 11,67
707142 Marchundises = Calétéria = Restaura 5,68 5.68
TOROOD Produits des sctivités annexes 20% 35 085,14 97 440,45 62 355,31
TORO0N3  Produits des activités annexes 0% 71,10 72,10
T40000 24 630,46 24 630,46
74001 on pour su 134 181,06 987 411,14 653 230,08
T40003  Subvention pour contrainte institut 23 539,86 127 561,65 104 021,79
740011 Subventions d'investissement 20% 16 §24,20 67 296,80 500 472,60
740700 Subvention COVID / fluides 109 134,43 109 134,43

La balance générale transmise permet de confirmer la ventilation supposée de la compensation pour
contraintes de service public, avec une compensation liée aux investissements s’élevant a 50.5k€,
conformément au contrat. En revanche, il existe une incohérence entre le rapport annuel et la balance
concernant le niveau de la compensation pour contraintes institutionnelles. Celle-ci s’éléve ainsi a
104k€ HT dans la liasse et la balance, un niveau supérieur au niveau indiqué dans le compte rendu
financier (94k€ HT, en cohérence avec le montant prévisionnel). Le délégataire devra étre interrogé
sur cet écart.

De plus, dans la balance, nous identifions une « Subvention COVID / fluides » s’élevant a 109k€. Cette
subvention n’est pas reprise dans le rapport annuel, et a notre connaissance, elle n’a pas été versée par
la CCOB. EQUALIA devra également étre interrogé sur ce point.

Par rapport a 2022, le total des compensations a pris plus de 100k€, ce qui est non négligeable, cela
représente une hausse de 16% (CFl non indexée), dans le méme temps les charges d’exploitation ont
augmenté de 25%.

3. Indexation des tarifs et compensations

Le contrat prévoit une indexation des tarifs au 1°" juillet de chaque année. Le délégataire ne fournit
aucune information sur une quelconque indexation ni méme sur sa grille tarifaire dans le rapport
annuel.

Toutefois, en cours d’exercice, plusieurs courriers ont été échangés entre le délégataire et la collectivité
pour traiter le sujet de I'indexation des tarifs. Le délégataire a présenté en février 2023 la grille tarifaire
qui devait s'appliquer a compter du 1° juillet 2023 sur la base des tarifs révisés. En raison de la période
fortement inflationniste, l'application de la formule d’indexation représentait une augmentation
tarifaire de 24% par rapport aux tarifs en vigueur.

La collectivité a pris la décision de ne pas faire supporter certaines de ces hausses tarifaires
contractuelles aux usagers. Par une délibération du 20 décembre 2023, la collectivité a donc voté la
prise en charge du manque a gagner du délégataire du fait de la non-indexation de certains tarifs sur
la période du 1er juillet 2023 au 30 juin 2024.
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Aprés en avolr délibéré, le Conseil communautaire,

Article 1* : Refuse |a révislon de certains tarifs applicables du 1er juillet 2023 au 30 juin 2024 telle que
proposée par le délégataire EQUALIA,

Article 2: Indique, en conséquence, que la Communauté de communes de I'Orée de la Brie (CCOB),
conformément au conlrat, versera au déiégataire la différence entre le taux des tarifs révisés tels que
proposés par le délégataire et ke taux retenu par ta CCOB sur Ia base des entrées réefles du 1# juillet 2023 au
30 juin 2024 dont || fournira 4 terma échu les états,

Article 3: Précise que les tarfs de la grille tanfaire contractuelle non concemés par ces dispositions
centinuent & étre révisés conformeément aux stipulations du contrat.

Article 4 : Dit que les dépenses serent inscrites au budget de la Communauté de communes de |'Orée de la
Brie,

Article 5 : Autorise Monsieur le Président a signer tout acte utile a 'exécution de la présente délibération.

Le colt a été estimé de maniére prévisionnelle a 129k€ HT pour une année compléte (sur la base des
ventes réalisées en 2022). Limpact financier réel devait étre calculé sur les fréquentations réelles. A
noter connaissance, apres échanges avec les services de la CCOB, seule une facture correspondant au
différentiel sur le mois d’ao(t 2023 aurait été acquittée, pour un montant de 11 030.61€ HT. La facture
émise pour la compensation de la non-augmentation sur juillet aurait été annulée, et aucune autre
facture n’aurait été transmise a la CCOB.

Date Facture 'Ré1, Facture Compts Client Davise
01/08/2023 FC-32301.2308-0029

PRODUITS DES ACTIVITES ANNEXES TN il 11 03G 6} 11 03081
Aot 2023
Coeff 2023 - 12403

Mangue 4 gagner 13 236 73€ TTC son 11 030 61€ HT

Ainsi, aucune compensation supplémentaire n‘a été comptabilisée dans les comptes 2023 du
délégataire, ou du moins dans le rapport annuel. Un éclairage doit étre apporté sur les 109k€ de
« Subvention COVID / Fluides » qui auraient pu correspondre a cette compensation tarifaire (mais cela
ne semble pas étre le cas au regard des retours faits par la CCOB).
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PREVISIONNELLES
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AVEC LES

DONNEES

A partir des données disponibles, nous avons effectué un rapprochement entre le CEP indexé (hormis
les recettes commerciales) et les données financieres produites par le délégataire dans le rapport. Au
niveau des recettes d’exploitation commerciales, comme mentionné précédemment, il est plus
pertinent de comparer avec le prévisionnel non indexé, puisque la CCOB a refusé les hausses tarifaires.
En revanche, pour les charges il est préférable de comparer le réalisé avec le CEP indexé pour tenir

compte de I'évolution des co(ts.

CRF 2023 CEP 2023 indexé Edart
(hors Rec Com)
Recettes entrées 620 814,77 € 677 192,75 € |- 56378 €
Recettes accessoires 5707,00 € 31947,06 € |- 26240 €
Boutique 5 780,00 € 19 168,23 € |- 13388 €
Distributeurs|- 73,00 € 12 778,82 € |- 12852 €
Compensations CCOB 797 862,00 € 797 862,55 € |- 1€
Compensation financiére pour investissements 50 472,65 € |- 50473 €
Compensation financiére pour contraintes de service public (article 37.2 du 703 703,00 € 653 230,04 € 50473 €
contrat)
Compensation financiére pour contraintes |nst|tut|0ne|l'es de service public 94 159,00 € 9415986 € |- 1€
(article 37.3 du contrat)
Produits financiers 37 437,00 € - € 37437 €
TOTAL PRODUITS 1461 820,77 € 1507 002,35 € |- 45 182 €
Frais de personnel (F1-2) 399 091,00 € 676 569,91 € |- 277 479 €
Personnel en cas de sous traitance 194 446,00 € - € 194 446 €
Frais administratifs 30 064,00 € 55 871,93 € |- 25 808 €
Assurance 5717,00 € 6 813,65 € |- 1097 €
Honoraires 7 096,00 € 6 132,29 € 964 €
Matiéres et fournitures non stockées 551 259,00 € 504 580,73 € 46 678 €
Autres fournitures 41 744,00 € 47 014,19 € |- 5270 €
Entretien et maintenance 160 287,00 € 177 348,48 € |- 17 061 €
Impots et taxes 13 002,00 € 18 690,50 € |- 5688 €
Redevances (Art 36 du contrat) 1 000,00 € 15 059,01 € |- 14 059 €
TOTAL CHARGES DIRECTES 1403 706,00 € 1508 080,69 € |- 104 375 €
Résultat sur charges directes 58 114,77 € |- 1078,34 € 59 193 €
Charges indirectes 44 689,00 € 45413,36 € |- 724 €
Frais de siege (cf F1-3) 44 689,00 € 45 413,36 € |- 724 €
TOTAL CHARGES INDIRECTES 44 689,00 € 45 413,36 € |- 724 €
Résultat sur charges indirectes 13 425,77 € |- 46 491,69 € 59917 €
Charges calculées 153 284,00 € 96 152,87 € 57131€
Dotations aux amortissements - Investissements mob|l|,er / matériel 28 603,29 €
/équipements 88 855,00 € 19275 €
Dotations aux amortissements - Investissements extérieurs 40 976,34 €
P3 Dotation du compte GER (F1.4)) 64 429,00 € 26 573,24 € 37 856 €
Charges financiéres 14 907,00 € 15370,31 € |- 463 €
Charges financiéres - Investlssem‘ents Toblher / mafterlel /equelm‘ents 14907,00 € 5 874,00 € ) 463 €
Charges financiéres - Investissements extérieurs 9 496,31 €
Charges exceptionnelles - 5 535,00 € - €| 5535€
TOTAL CHARGES CALCULEES ET EXCEPTIONNELLES 162 656,00 € 111523,17 € 51133 €
RESULTAT SUR CHARGES CALCULEES ET EXCEPT. - 149 230,23 € |- 158 014,87 € 8785€
TOTAL CHARGES 1611 051,00 € I 1665017,22 € I 53966 € |
RESULTAT EXPLOITATION - 149230,23€ |- 158014,87 € | 8785¢€]

En indexant les charges d’exploitation, nous analysons que le délégataire a su maitriser les surcolts
en partie dus a l'inflation. Les recettes commerciales restent inférieures au prévisionnel.
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1. Fréquentation

Le total des fréquentations comptabilisées en 2023 s’éléve a 111 222 entrées, soit 74% de la
fréquentation prévisionnelle (151 415 entrées) pour cette année. La fréquentation commence a se
rapprocher du niveau historique (précédent contrat, avant la crise sanitaire) mais reste en-deca des
prévisions.! 'année 2023 est quand méme marquée par une reprise dynamique par rapport aux
exercices précédentes, environ +20% par rapport a 2022.

2019 (6 mois) 2020 2021 2022 2023
Entrées aquatiques 36 226 22295 23 847 48 065 50 149
Activités Aquatiques 3393 3977 5844 11771 13917
Bien-étre 918 507 797 1550 1940
Pass 12 519 10 485 8953 18835 | 24225
Animations 166 224 114 - 221
Fréquentations commerciales 53 222 37488 39 555 80221 ( 90452
Scolaires 4688 10 252 5968 7701 | 13854
Clubs et Animations 2906 1808 3096 4953 6916
Fréquentations institutionnelles 7594 12 060 9064 12654 | 20770
|Total | 60 816 | 49548 | 48619 | 92875 | 111222

*Le tableau ci-dessus présente uniquement les 6 derniers mois de I'année pour 2019, puisqu’un autre
délégataire était titulaire du contrat sur les 6 premiers mois

CRF 2023 CEP 2023 % réal.
Entrées aquatiques 50 149 72301 69%
Activités Aquatiques 13917 10 845 128%
Bien-étre 1940 2294 85%
Pass 24225 37303 65%
Fréquentations commerciales 90 231 122 743 74%
Scolaires 13854 22440 62%
Scolaire ler degré 10512 17 600 60%
Scolaires 2nd degré 2272 4840 47%
Scolaires Exterieur 1070 - -
Clubs et Animations 6916 5632 123%
Autres 221 600 37%
Fréquentations institutionnelles 20991 28672 73%
[Total | 1222 151415 | 73% |

Dans le détail, les fréquentations commerciales ne représentent que 74% des fréquentations
prévisionnelles. Seules les fréquentations relatives aux activités aquatiques sont supérieures aux
prévisions, avec une tendance a la hausse de +28%. Cependant, les réalisations moyennes pour les
abonnements et les entrées aquatiques atteignent seulement 65% et 69% des prévisions.

Les fréquentations institutionnelles sont également inférieures aux attentes. En particulier, seulement
13 854 scolaires ont été accueillis a I'Oréade en 2023, soit environ 62% des 22 440 prévus par le
délégataire. Le rapport annuel n'apporte aucune explication sur cette sous-réalisation des
fréquentations scolaires. A la suite du courrier envoyé par la CCOB apres analyse du rapport 2022,

1 Pour mémoire, la fréquentation s’est élevée a 117 238 entrées en 2019 (année a cheval sur les deux contrats), et avait pu
monter jusqu’a 142 350 entrées en 2016
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EQUALIA avait notamment mentionné des difficultés avec le logiciel de caisse Horanet pour
comptabiliser les fréquentations scolaires. Nous constatons néanmoins une amélioration par rapport
aux années précédentes, avec une fréquentation scolaire ayant augmenté d’environ 6 000 entrées
(+55%) par rapport a 2022.

Pour autant, il convient de rappeler que la compensation pour contraintes institutionnelles est
versée en contrepartie de I'accueil des scolaires du territoire. Cette compensation est soumise a la
TVA, que la CCOB ne récupére pas (a priori). Il pourrait donc étre opportun de revoir a la baisse ce
niveau de compensation si I'accueil des scolaires ne correspond pas aux prévisions contractualisées
(selon l'article 40 du contrat).

De plus, il est surprenant de constater que le délégataire mentionne : « une stabilité de la fréquentation
scolaire par rapport & N-1 ».2 Le délégataire pourra étre interrogé sur ce point.

Au global, la fréquentation de 2023 se rapproche de celle de 2019, avec une différence d'environ 5%
(en tenant compte des deux contrats de DSP sur cette année de référence). Cela signifie que I’'Oréade
commence a retrouver son niveau d'activité d'avant COVID, le réalisé 2023 reste cependant encore
loin des années 2016 a 2018, qui avaient enregistrées des fréquentations importantes de I'ordre de
130 000 a 140 000 entrées.

A la lecture du graphique ci-dessous, nous constatons que I'année 2023 présente une fréquentation
supérieure par rapport a 2022 pendant tous les mois sauf juillet, ce qui explique que l'activité reprend
le rythme historique sur I'ensemble des mois de I'année. Ainsi, les fréquentations sont mieux réparties
tout au long de l'année

Evolution de la fréguentation par mois
14000
12000
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8 000
6 000
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2000

Fréquentation 2023 Fréquentation 2022

S’agissant de la répartition des fréquentations par type de catégorie, les graphiques ci-dessous
permettent de constater qu’elle est Iégerement différente de la répartition prévisionnelle.

Les catégories entrées aquatiques, activités aquatiques, Pass et scolaires ont évolué par rapport aux
prévisions, puisque la part des entrées liées aux Pass et aux scolaires est inférieure au prévisionnel. A

2 p.15 du rapport annuel
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contrario, les activités aquatiques représentent une part presque deux fois plus élevée que ce qui avait
été prévu par EQUALIA.

Répartition de la fréquentation prévisionnelle

S Répartition de la fréquentation réelle par catégorie
par categorie

B Entrées aquatiquas

W Einbrées aguatiques
Activites Agquatiques Activités Aguatiques
m Bien-étre ® Hen e
Pass Pass
® Scolaires ® Seolalres
B Clubs et Animations o Clubs ot Animations

N Autres

Comme mentionné, lors de I'analyse du précédent exercice, par rapport a d’autres équipements (et aux
prévisions), la part des PASS semble toujours un peu faible, tandis que la part des entrées aquatiques
est élevée. Cela traduit une difficulté a fidéliser les clients, notamment ceux venant a I'Oréade pour les
activités aquatiques et fitness. Le délégataire mentionne notamment les difficultés rencontrées sur
I'activité « RPM », avec un « public non ciblé dans le secteur » et des créneaux avec un tres faible taux
de remplissage. Il y a cependant une nette amélioration par rapport a 2022 puisque toute catégories
confondues, les fréquentations commerciales ont augmenté de 12%. Dans le détail, les fréquentations
liées aux abonnements ont évolué de 28% et celles liées aux activités de 18%.

L’année 2023 a été marquée par un rebond de I’activité et une hausse sensible des fréquentations.
Toutefois, cette évolution reste moins spectaculaire que sur de nombreux autres sites. La
fidélisation des usagers a travers les PASS (plus forte évolution en 2023) doit étre poursuivie pour
atteindre le rythme de croisiere de I’équipement et améliorer I'équilibre économique du contrat
de DSP.

Des informations complémentaires doivent étre fournies concernant la sous-réalisation des
fréquentations scolaires. Cela permettrait d’identifier si une renégociation de la compensation
pour contraintes institutionnelles est nécessaire.

Plusieurs points mentionnés par EQUALIA pour expliquer le rebond des fréquentations doivent
faire I'objet d’éclaircissements, notamment « la mise en place des feuilles d’émargement au
bassin ».
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2. Produits

CEP 2023 indexé
CRF 2022 CRF 2023 CEP 2023 (hors Recettes
Com)

Recettes entrées 547 526,00 € 620 814,77 € 677 192,75 € 677 192,75 €

Espace aquatique 186 113,00 € 204 696,27 € 272 560,87 € 272 560,87 €

Espace bien-petre 109 699,00 € 24 188,17 € 32 446,66 € 32 446,66 €

Activités 19 311,00 € 107 344,00 € 84 779,68 € 84 779,68 €

Abonnements 154 476,00 € 189 240,00 € 269 105,53 € 269 105,53 €

Scolaires 23 139,00 € 81 160,37 € 4166,67 € 4 166,67 €

Clubs et associations 9 829,00 € - € 9 966,67 € 9 966,67 €

Autres 44 959,00 € 4939,25 € 4166,67 € 4 166,67 €

Ecart logiciel 9246,71 € - € - €

Recettes accessoires 3861,00 € 5707,00 € 25 757,53 € 31947,06 €

Boutique 930,00 € 5 780,00 € 15 454,52 € 19 168,23 €

Distributeurs 2931,00 € |- 73,00 € 10 303,01 € 12778,82 €

Compensations CCOB 694 055,00 € 797 862,00 € 653 060,65 € 797 862,55 €

Compensation financiére pour investissements 50 472,65 € 50 472,65 €

Compensation financiére pour contraintes de service public (article 37.2 du 690 188,00 € 703 703,00 € 526 671,00 € 653 230,04 €

contrat)
Compensation financiére pour contraintes |nst|tut|onell'es de service public 3867,00 € 94159,00 € 75917,00 € 94159,86 €
(article 37.3 du contrat)

Produits financiers 37 437,00 € - € - €

| TOTAL PRODUITS | 1245 442,00 € | 1461820,77€| 1356010,92€| 1507002,35¢€ |

Les recettes commerciales liées aux entrées s’élevent a 621k€ HT, soit 8% de moins que le
prévisionnel (677k€ HT) mais 13% de plus qu’en 2022. L'évolution des recettes commerciales est donc
cohérente avec I'évolution de la fréquentation commerciale.

Il est a noter que le délégataire présente deux chiffres d’affaires différents concernant les recettes
commerciales dans son rapport annuel. En page 27, un total de 621 085€ HT (le tableau indique du
TTC mais ce sont les chiffres HT) est mentionné, tandis que dans la partie bilan financier, le chiffre
d’affaires relatif aux recettes d'entrées est de 620 815€ HT, sans inclure les recettes accessoires. Le
total, en prenant en compte ces recettes accessoires, est de 626 521€HT. (voir extractions ci-dessous).

Variation
Réalisé 2023 vs CEP

Recettes entrées d
Total des recettes entrées 677193 620815 56377
(@EZESD)

Recettes lies a l'activité accessoire proposée par le délégataire

Compte de résultat analytique prévisionnel en € HT 03 Realisé 2023

Boutique 15455 5780 9674
Distributeurs 10303 73 -10376
PRODUITS VENDU PAR CATEGORIE 2023
2023 TTC

ABONNEMENTS 189 239,98
BOUTIQUE 9 518,73
PUBLIC 204 696,27
ACTIVITES 107 344,25
ANIMATIONS / Even 4939,25
BIEN ETRE 24186,17
GROUPES 81160,37

TOTAL 621085,00

CCOB — Analyse rapport annuel Oréade — Juillet 2024 Page 31 sur 46



Accusé de réception en préfecture
077-247700644-20240918-57-2024_Del-DE
Date de télétransmission : 20/09/2024

Date de réception préfecture : 20/09/2024

Le délégataire a fourni cette réponse sur ce sujet lors de I'analyse du rapport 2022 :

e les données de chiffre d'affaires sont différentes entre la page 24 et la page 29 du
rapport. Comment expliquez-vous ces ecarts ?
Réponse:
Ily a en effet un écart sur ce point. Il existe un écart entre les ventes enregistrées dans le logiciel
de caisse Horanet page 29 et les éléments financiers consolidés. Plusieurs éléments sont ajustés
hors logiciel, notamment dans le cas de remboursement client ou d'avoir. La variation de la
valeur des PCA explique aussi cette différence.

Pour le reste, nous pouvons observer que la répartition du chiffre d’affaires est cohérente avec la
typologie des fréquentations. Le tableau ci-dessous permet un rapprochement sur les principaux
postes de recettes liées aux entrées :

RECETTES D'EXPLOITATION CEP 2023 CRF 2023 CRF 2022

Recettes commerciales HT 658 892,74 € 525 468,44 € 469 599,00 €
Entrées aquatiques 272 560,87 € 204 696,27 € 186 113,00 €
Bien-étre / Fitness 32 446,66 € 24 188,17 € 19 311,00 €
Activités Aquatiques 84 779,68 € 107 344,00 € 109 699,00 €
Abonnements 269 105,53 € 189 240,00 € 154 476,00 €

Ce tableau confirme que les abonnements restent en sous-réalisation comme en 2022. Le niveau des
recettes liées aux activités, lui, est nettement supérieur aux prévisions. Il est possible qu'une partie des
abonnements soit comptabilisée dans cette catégorie, notamment les Pass activités. Le délégataire

pourra apporter des précisions sur ce point.

RECETTES D'EXPLOITATION CEP 2023 indexé CRF 2023 CRF 2022
Recettes accessoires HT 31947,06 € 5707,00 € 3 861,00 €
Boutique 19 168,23 € 5 780,00 € 930,00 €
Distributeurs 12 778,82 € |- 73,00 € 2931,00 €

Les recettes accessoires présentent un trés faible niveau de réalisation par rapport aux prévisions. Elles
sont supérieures a 2022 néanmoins (+1.9k€ HT). Dans son rapport, le délégataire indique avoir mis en
place une boutique de maillot de bain depuis 2019. En 2023, les recettes boutique sont 5 fois plus
élevée qu’en 2022. A l'inverse les recettes distributeurs sont inexistantes et méme négatives sur 2023.
Des précisions sur ce point pourrait étre demandées au délégataire. Il est possible que le délégataire
présente uniqguement des marges nettes, mais |'’évolution par rapport a 2022 interroge.

Un montant de 37k€ est inscrit au titre des « autres produits », provenant a priori des intéréts de
comptes courants, comme indiqué par le délégataire dans son rapport. Or, des intéréts en comptes
courants pourraient signifier que la société IXION est elle-méme actionnaire d’une société pour laquelle
elle réalise des avances en comptes courants, ce qui ne sera pas cohérent avec le périmétre de la DSP
et n'est pas avéré a la lecture des comptes. La balance mentionne bien des produits financiers, mais
avec l'intitulé « Produits de participation Interco » (voir ci-dessous). Il est indispensable de demander
des explications au délégataire sur ce point.

Extrait balance générale 2023

| 998273 | 47 22480 | | 1T AT T '

"'- O8N Produits &e partipations lnseri’o I I

En 2023, la proportion des produits provenant des recettes commerciales est nettement inférieure
(45%) a celle des compensations publiques (55%), bien que le régime juridique de la DSP ne soit pas
remis en question (la part des recettes provenant des usagers reste « substantielle »).
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Le taux de réalisation des charges directes d’exploitation est légérement inférieur aux prévisions,
atteignant 1 404k€ HT contre une prévision de 1 508k€ HT dans le CEP indexé, soit un écart global de
-104k€ HT. Par rapport a 2022, les charges ont augmenté de 30%. Les deux postes ayant augmenté le
plus entre les deux exercices étant le personnel (+12%) et les fluides (+74%).

Charges CRF 2022 | Charges CRF 2023 Charg-es CE? 2023 % Réalisation
indexé

Personnel 383 828,00 € 399 091,00 € 676 569,91 € 87.7%
Personnel extérieur 144 529,00 € 194 446,00 € ’
Frais admnistratifs 27 961,00 € 30 064,00 € 55871,93 € 53,8%
Assurances 3829,00 € 5717,00 € 6 813,65 € 83,9%
Honoraires 6662,00 € 7 096,00 € 6132,29€ 115,7%
Matieres et fournitures non stockées 316 175,00 € 551 259,00 € 504 580,73 € 109,3%
Autres fournitures 10 903,00 € 41 744,00 € 47 014,19 € 88,8%
Entretien et maintenance 150 500,00 € 160 287,00 € 177 348,48 € 90,4%
Impots et taxes 28 002,00 € 13 002,00 € 18 690,50 € 69,6%
Redevances d'occupation du domaine public 1 008,00 € 1 000,00 € 15 059,01 € 6,6%
TOTAL 1073397 € 1403 706 € 1508 081 € 93,1%

Pour précision, les charges indexées ont été calculées en tenant compte des coefficients d’indexation
adaptés a chaque catégorie de charges. Il s’agit des indices utilisés dans la formule d’indexation, dont
I"évolution par indice est précisée ci-dessous.

Valeur 2019 | Valeur 2023 | Evolution
Eau 102,4 105,7 1,0322
Electricité 96,9 129,9 1,3406
Gaz 112,1 309,9 2,7645
Salaire 101,8 110,6 1,0864
Autres 130,4 177,7 1,3627

Par rapport au prévisionnel indexé, nous observons principalement :

- Une sous réalisation des frais de personnel et des frais administratif comme en 2022 ;
- Une sous réalisation des co(ts d’entretien-maintenance ;
- Une sur-réalisation des fluides par rapport au prévisionnel indexé, ce qui signifie que I'inflation
réelle supportée par le délégataire a été supérieure a I’évolution des indices de référence pour
I'électricité et inférieure pour le Gaz (voir analyse détaillée par la suite).

o Personnel
CEP 2023
CRF 2022 CRF 2023 indexé (hors Ecart CRF/CEP
Recettes Com)

Frais de personnel (F1-2) 383 828,00 € 399 091,00 € 676 569,91 € |- 277479 €

Salaires bruts| 336 529,30 € 321323,00€ 495 687,32 € |- 174 364 €

Avantage Cheque déjeuner - € - € 8310,44 € |- 8310€

Vétements de travail 2 460,02 € 2785,00 € 2281,53 € 503 €

Cout Mutuelle 7235,91€ 4 637,00 € 4 859,66 € |- 223 €

Location vehicule direction 3326,48 € 3492,00 € 5975,44 € |- 2483 €

Charges sociales 60 422,62 € 66 854,00 € 159 455,52 € |- 92 602 €

Personnel en cas de sous traitance 144 529,00 € 194 446,00 € - € 194 446 €

Cumul charges de personnel 528 357,00 € 593 537,00 € 676 569,91 € |- 83032,91€
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Les charges de personnel sont inférieures de 12% aux charges de personnel prévisionnelles sur I'année
2023 (-83k€). Dans son rapport, le délégataire ne fournit aucun détail sur le recours a la sous-traitance
de personnel.

Par rapport a 2022, les charges ont augmenté de 12%, ce n’est pas étonnant dans la mesure ou en
2022, les dépenses de personnel avaient pu étre réduites en raison de l'application des pass sanitaire
en début d’année (limitant les fréquentations et donc les efforts en RH). Par ailleurs, le contexte
inflationniste s’est probablement traduit par des évolutions de charges de personnel plus fortes que
les années antérieures. L'indice retenu pour les salaires dans la formule d’indexation a augmenté de
plus de 4% entre la moyenne des trimestres 2022 et la moyenne des trimestres 2023. L'évolution des
charges de personnel semble donc a la fois liée a un effet volume et un effet prix.

. . Moyenne
Année Trimestre Valeur y
annuelle
T4

2023 115,7
2023 T3 115,3
114,775
2023 T2 114,6
2023 T1 113,5
2022 T4 111,4
2022 T3 110,6
110,000
2022 T2 109,6
2022 T1 108,4
Ewvolution moyenne 2022-2023 4,34%

A partir des données transmises dans le rapport annuel, un rapprochement a pu étre effectué avec les
hypotheses prévisionnelles. Le nombre d’ETP s’éleve a 11.69 (13 agents), pour une prévision de 16.08
ETP. Il n’est donc pas étonnant qu’au global les frais de personnel soient moins élevés que prévu
puisque I’équipe permanente est plus réduite. Nous ne savons pas précisément la masse annuelle
que représente le personnel en sous-traitance mais sur le plan d’organisation d’exploitation du
personnel, nous constatons qu’au 31 décembre 2023, 8 postes n’étaient pas occupés par des agents
de I'’équipe, ou pas occupés du tout.

Par ailleurs, nous notons une incohérence au niveau du nombre d’ETP identifié dans 'organigramme
page 7 (13 ETP) et celui dans le tableau des effectifs (page 9) en 2023 environ 11.69 ETP.

Organigramme
¢ 20gZ3 CEP
Direction 1,00 1,00
Accueil / Administration 3,57 2,94
Hygiéne / Entretien 3,57 2,86
Surveillance Aquatique 4,00 8,28
Forme 0,86 1,00
Total ETP permanents 13,00 16,08

La derniére mise a jour de I'organigramme était en 1°" janvier 2023, il semblerait que les besoins en
surveillance aquatique soient nettement inférieurs aux prévisions. Il est probable que le recours au
personnel extérieur soit venu compenser cette carence sur la surveillance, au regard du contexte trés
tendu du marché des MNS. A I'inverse, nous identifions davantage de personnel déployé a I'accueil.

Des explications complémentaires pourraient étre demandées au délégataire sur ce point, en
particulier sur les évolutions par rapport a son offre et les moyens mis en ceuvre pour conserver un
niveau de service satisfaisant en dépit des optimisations réalisées.
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o Fluides
CEP 2023 indexé
CRF 2022 CRF 2023 (hors Recettes Ecart CEP/CRF
Com)

Matiéres et fournitures non stockée 316 175,00 € 551 259,00 € 504 580,73 € 46 678 €
Eau P1 94 035,00 € 79 376,00 € 103 821,47 € |- 24445 €

Electricité P1 149 671,00 € 274 608,00 € 155 991,17 € 118 617 €

Gaz P1 72 469,00 € 197 275,00 € 244 768,09 € |- 47 493 €

Le délégataire a fourni un détail mensuel de la consommation des fluides en 2023 consolidé dans le
tableau ci-dessous :3

Consommations de fluides
Mois Eau (m3) Electricité (Kwh) Gaz (Mwh)
janv-23 636 73928 1278
févr-23 1237 68 553 1238
mars-23 794 77 941 1396
avr-23 811 92 829 1293
mai-23 2 046 95 293 827
juin-23 1247 180 592 561
juil-23 2091 133 162 591
aolt-23 1665 109 511 432
sept-23 1879 98 902 530
oct-23 903 118 471 1109
nov-23 639 96 583 773
déc-23 699 99 174 1462
TOTAL 2023 14 647 1244939 11489
ONSOC ATIO 0 86 8 96 44

La consommation des fluides a Iégérement augmenté par rapport a 'exercice précédent (environ 6%
pour I'eau, 2% pour I'électricité, et une stabilité pour le gaz). Cela indique que la hausse des prix est le
principal facteur de 'augmentation de ce poste de charge, avec une augmentation des charges de
plus de 73% par rapport a 2022 (316 k€).

Nous nous interrogeons sur la consommation mensuelle de gaz, qui ne semble pas cohérente. Au
regard des valeurs indiquées dans le rapport, elle ne semble correspondre ni a des KWh ni a des
MWh ni a des m3.

Le tableau ci-dessous compare les données 2023 avec les données prévisionnelles ayant fondé
I’économie générale du contrat.

Fluid Consommation Charges
uides CEP 2023 CRF 2023 % Optimisation CEP 2023 CRF 2023 % Optimisation
EauP1-m3 19739 14 647 -26% 100 580 € 79376 € -21%
Electricité P1 - kWh 1065 756 1244 939 17% 116 363 € 274 608 € 136%
Gaz P1- MWh PCS 1609 - 88540 € 197 275 € 123%

La consommation d’eau a été optimisée par rapport aux prévisions, avec une réduction d’environ 26%.
Cependant, le ratio litres par baigneur reste élevé, atteignant environ 131,7 litres par baigneur, alors

3 Données complétées a partir des pages 89 et 90 du rapport 2023
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gu’un équipement bien géré affiche généralement un ratio inférieur a 100 litres par baigneur.
Parallelement, les dépenses d’eau ont été inférieures de 6% aux prévisions.

Concernant la consommation d’électricité, elle a été supérieure de 17% aux prévisions (+ 179 183
kWh) et relativement stable par rapport a 2022 (+2.7%). Ainsi, 'augmentation de 83% des charges
en un an est essentiellement d( a la hausse des prix, comme expliqué par le délégataire. Le tarif moyen
de l'électricité est passé de 123€ HT par MWh en 2022 a 221€ HT par MWh en 2023, soit une
augmentation de 79%. Cette évolution est cohérente avec I'augmentation de I'indice électricité utilisé
dans la formule d’indexation (en moyenne +72% entre 2022 et 2023).*

Pour le gaz, la consommation est stable (méme si nous ne connaissons pas I'unité), ce qui signifierait
que les prix ont augmenté de 171%. Cette évolution semble surprenante dans la mesure ou, entre
2022 et 2023, 'indice gaz (utilisé dans la formule d’indexation) a baissé de 25%.° La forte augmentation
en 2023 est d’autant plus surprenante que la renégociation avec DALKIA avait (d’apres les informations
transmises) pris effet au 1° juillet 2022. Ainsi, EQUALIA pourra apporter des précisions sur les raisons
expliquant une telle augmentation des charges de gaz en 2023.

o Entretien-maintenance
CEP 2023 indexé
CRF 2022 CRF 2023 (hors Recettes Ecart CEP/CRF
Com)
Entretien et maintenance 150 501,00 € 160 287,00 € 177 348,48 € |- 17 061 €
Contrats de maintenance P2 115 539,00 € 129 828,00 € 126 450,52 € 3377 €
Contrats d'entretien P2 8324,00 € 12 861,00 € 41 358,86 € |- 28498 €
Maintenance exceptionnelle P2 19 074,00 € 17 598,00 € - € 17 598 €
Contrats de sécurité (gardiennage) 7 564,00 € - € 9539,11 € |- 9539 €

Les charges d’entretien-maintenance ont augmenté de 10 k€ HT par rapport a 2022. Nous constatons
que le cumul des postes « contrats de maintenance P2 », « contrats d’entretien P2 » et « maintenance
exceptionnelle P2 » est cohérent avec les prévisions indexées, bien que réparti différemment. Lécart
en prévisionnel et réel semble principalement s’expliquer par I'absence de contrat de sécurité sur 2023.
Aucune information n’est transmise sur la nature de la maintenance exceptionnelle réalisée, le

délégataire pourra étre invité a fournir des informations complémentaires.

o Autres fournitures

CEP 2023 indexé
CRF 2022 CRF 2023 (hors Recettes Ecart CEP/CRF
Com)

Autres fournitures 10 903,00 € 41 744,00 € 47 014,19 € |- 5270 €
Fournitures de piscine (boutique + cafétéria) 4 798,84 € 4612,00 € 9539,11 € |- 4927 €
Animation 1570,31 € 2172,00 € 13 627,30 € |- 11455 €
Licences LESMILLS - € 7 951,00 € 11583,21 € |- 3632€

Autres fournitures et cor?sommabhles(prodwt‘s et 4533,66 € 27 009,00 € 12 264,57 €
petits materiels d'entretien) 14744 €

Les autres fournitures se sont élevées a 41.7k€ HT, environ 88% du budget prévisionnel (47€ HT). Cette
augmentation concerne particulierement la rubrique Autres fournitures et consommables (27k€, le
montant a triplé par rapport au prévisionnel et a été multiplié par 6 par rapport a 2022). Aucune
explication n’a été donnée par le délégataire.

4Indice INSEE, identifiant 010764288 — Moyenne de 117,3 en 2022 et 201,6 en 2023
5 Indice INSEE, identifiant 010764295 — Moyenne de 201,0 en 2022 et 150,18 en 2023
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o Frais administratifs et assurances

CEP 2023 indexé
CRF 2022 CRF 2023 (hors Recettes Ecart CEP/CRF
Com)
Frais administratifs 27 961,00 € 30 064,00 € 55871,93 € |- 25808 €
Frais postaux et télécommunications 7 797,87 € 9 495,00 € 10901,84 € |- 1407 €
Frais bancaires 6 404,58 € 6 781,00 € 5450,92 € 1330€
Frais de déplacements 3076,42 € 3 804,00 € 6 813,65 € |- 3010€
Fournitures de bureaux 2121,69 € 1591,00 € 1362,73 € 228 €
Monétique /Cartes Bracelets 5289,14 € 4179,00 € 4 088,19 € 91€
Communication et marketing 3271,24 € 4214,00 € 27 254,60 € |- 23041 €

Ces postes de dépenses sont inférieurs aux prévisions. Précisément, le délégataire a dépensé 30k€ HT
en Frais administratifs, soit 26k€ de moins que le prévisionnel indexé. Concernant les assurances,
EQUALIA a dépensé 5k€ comme prévu au CEP.

Les honoraires dépassent les prévisions d’environ 1k€ HT.

Le délégataire ne fournit aucun détail sur ces dépenses. Il aurait été intéressant de comprendre les
économies de ces postes de charges, en ayant notamment le détail des dépenses en communication
et marketing. Les dépenses allouées a ce poste sur les deux derniers exercices sont trés faibles pour
un opérateur privé et surtout dans un contexte de reprise d’une activité et de concurrence.

Des informations complémentaires doivent étre transmises par le délégataire sur ce point.

o Impéts et taxes

CEP 2023 indexé
CRF 2022 CRF 2023 (hors Recettes Ecart CRF/CEP
Com)
Impots et taxes 28 002,00 € 13 002,00 € 18 690,50 € |- 5688 €
C3S - € - € 1532,69 € |- 1533 €
Taxes sur Salaires 12 455,00 € 10 739,00 € 12 264,57 € |- 1526 €
TEOM 1440,00 € - € 1963,37 € |- 1963 €
CVAE 5 254,00 € 2 263,00 € 476,96 € 1786 €
SACEM/SPRE 8 853,48 € - € 2452,91€ |- 2453 €

S’agissant du poste « impoOts et taxes », le délégataire affiche un colt de 13k€, plus proche des
prévisions qu’en 2022. L'écart par rapport a 2022, s’explique majoritairement par une différence de
comptabilisation de I'abonnement « LESMILLS », ce dernier était rattaché aux frais de SACEM en 2022
alors qu’en 2023 il est comptabilisé dans « autres fournitures », ce qui semble plus cohérent.

4. Charges indirectes d’exploitation

o Frais de siege

CEP 2023
CRF 2022 CRF 2023 . ) Ecart CRF/CEP
indexé

| Frais de siege (cf F1-3) 42 850,00 € 44 689,00 € 45413,36 € 724 €

Le montant des frais de siége est conforme aux prévisions. Néanmoins, le délégataire n’a transmis
aucun détail. Il pourrait lui étre demandé s’il s’agit d’un forfait ou d’'une base réelle de dépenses
(plutét un forfait a priori).
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o Gros Entretien Renouvellement

CEP 2023
CRF 2022 CRF 2023 . . Ecart CRF/CEP
indexé
| P3 Dotation du compte GER (Fl.4)) 19 795,00 € 64 429,00 € 26 573,24 € 37856 €

La provision GER s’éléeve a 64.4k€ dans le CRF 2023 du délégataire, un niveau tres élevé par rapport au
CEP (+38k€).

La transmission de la balance générale nous permet de voir que sur 2023, trois flux financiers relatifs
au P3 ont été enregistrés :

- Un montant de 43.7k€ en débit (dépenses) sur le compte 615103 « Entretien et réparation
P3 »;
- Unsolde de 20.7k€ pour le compte 615603 « Maintenance P3 ».

La somme de ces trois montants correspond bien aux 64.4k€ présentés dans le CRF.

Le montant comptabilisé ne correspond ni au montant encaissé par DALKIA, ni aux dépenses
effectivement décaissées par ce méme prestataire (voir état du solde GER ci-dessous). Le délégataire
n’a pas transmis plus d’information, nous ne savons donc pas si I’écart s’explique par d’autres
dépenses supportées par EQUALIA, en plus des dépenses de Dalkia, qui pourraient étre celles du
compte 615103. Dans le rapport annuel, EQUALIA mentionne pourtant que se trouvent
« essentiellement des factures de DALKIA dans cette rubrique » (p. 135). Il devra apporter des
précisions sur ce point et les différentes données apparaissant dans le rapport annuel au niveau du
GER.

Nature
Nature de la de Montant Tarif HT

prestation piéce Facture Date Fournisseur duP3 total
Charge d'exploitation

FACTURE-0001 DALKIA remplacement o1/01
R MTFRT1 des kits f2023 979,79 €
FACTURE-QQO01 01/01
R LTZ186 DALKIA regulateur PH 2023 94550 €
FACTURE-QQO01 01/01
LTZ163 DALKIA 2023 151900 €
FACTURE-QQO01 01/01
LTZ173 DALKIA 2023 187240 €
FACTURE-QQO01 01/01
LTZ333 DALKIA 2023 939549 €
FACTURE-QQO01 01/01 1852740
LTZ334 DALKIA 2023 €
FACTURE-R [PALKIA Replacement 28/08
VTBOOS vanne 2023 1030,53 €
FACTURE- 0112
FAZ101244 TEPI 2023 490,00 €
FACTURE-R DALKIA P2 Prestation + 0112
ZAGRX2 P3 2023 5291,31€
FACTURE- R 1512
ZTGL41 DALKIA 2023 3875,61¢€
FACTURE- 23112
FAZ101278 TEPI Réparation f2023 37295 €
FACTURE- 2912
FA2101279 TEPI Remplacement /2023 208914 €

Sous Total Entretien

réparation P3 0,00 € 4540963
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Comttrat du Lor Jalller 2819 39 30 Juin M06 Froervienr du 9197 20 M 0s

. . e e SOLDE P3
EXERCICE DATE RECETTESNP3 DEPENSES P2 SOLDE P2 01
2N : 2 H.1. H.1. H.T. s
| | cumule
01072019 I
:IHQ-N):“ — e ———— ———— - — — —
062020 I8 658,72 ¢ S0 104,01 ¢ 3445410 ¢ 3 445414
1020-2021 30/06.2021 1902516 € 14 231,23 ¢ 479393¢ 20 65148 ¢
2021-2022 300062022 19 362,258 ¢ H 0755914 LER R 51 364,794
2022-2023 3006/2023 20227124 21 625,21 ¢ -1 30800 ¢ A2 76288 ¢
10232024 30062024 A2 70288 ¢
1024-2025 30062025 S2TOIEN ¢
20252026 062026 A2 TH2RR
1

Le solde du compte GER serait donc de — 52.7k€ au 30 juin 2023. Il pourrait étre demandé au
délégataire de transmettre une estimation du solde GER a la fin de I'année, et pas uniquement au 30
juin. En tenant compte des factures des dépenses réelles du GER pour tout 2023, le solde serait plutot
de l'ordre de -76.5k€ HT. La tendance n’est donc pas rassurance, puisque le solde ne fait que se
dégrader depuis plusieurs années. Cette dégradation se confirme en 2024, puisque par un courrier
du 11 juillet 2024, EQUALIA demande un accompagnement a la CCOB pour le dépassement des
charges de P3 GER. Plusieurs problématiques techniques rencontrées rendent la provision annuelle
insuffisante, ce qui confirmerait une mauvaise évaluation du GER par EQUALIA et DALKIA au moment
de la mise en concurrence.

Extrait courrier EQUALIA 11 juillet 2024

Compte tenu de 'urgence technique de la situation, et du colt de ces travaux qui s'éléve a minima
@160 000 €, nous sollicitons votre décision sur le principe d'un accompagnement linancier pour la
prise en charge des organes de structure (chaudiéres et GTC).

o Amortissement
Le montant total des investissements prévisionnels (hors aménagements extérieurs) avait été fixé a
200k€ HT, se traduisant au CEP par des dotations aux amortissements de 28.6k€/an.

Il serait nécessaire que le délégataire puisse transmettre un tableau d’avancement des investissements
gu’il s’était engagé a réaliser au moment de la passation du contrat. Rien dans le rapport annuel ne
permet d’avoir de la visibilité sur le respect de ses engagements en la matiére.

Le tableau ci-dessous permet donc de constater un niveau supérieur au prévisionnel concernant les
dotations aux amortissements en 2023 (89k€ au lieu des 70k€ prévus, soit 28% de plus que le
prévisionnel).

Investissements CRF / Liasse CEP ,Tal,‘x d_e
réalisation

Investissements mobilier / matériel /équipements ? 200223 €
Investissements extérieurs ? 286 834 €

Total Investissements 444 820 € 487 057 € 91%
Dotation aux amortissements 2023 - Investissements intérieurs ? 28 603 €

Dotation aux amortissements 2023 - Investissements extérieurs ? 40976 €

Total Dotations aux amortissements 88 855 € 69579 € 128%
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A la lecture de ces données et de I'historique des dotations transmis par le délégataire dans ses
réponses aux interrogations relatives a I'analyse du rapport annuel 2022, on peut expliquer I'évolution
du montant de 'amortissement par rapport au montant prévisionnel par la durée d’amortissement de
certains équipements, qui est inférieure a la durée contractuelle. Cela entraine une imputation plus
importante sur les premiéres années contractuelles.

Il sera nécessaire de demander des explications au délégataire sur la somme totale des
investissements réalisés a fin 2023.

o Charges financieres

CRF 2023 CEP 2023 Ecart
Charges financiéres 14 907,00 € 15370,31€ |- 463,31 €
ch - e - — -
arges financiéres - Investissements mob|I|’er/_ matériel 5 874,00 €
/équipements 14 907,00 € - 463,31€
Charges financiéres - Investissements extérieurs 9496,31€

Le niveau des charges financiéres s’établie a 14.9K€ conformément au montant prévu. Le délégataire
explique que ce montant regroupe les intéréts de financement (12k€) et les intéréts d’emprunt (3k€)

o Charges exceptionnelles
Des charges exceptionnelles ont été comptabilisées en 2023 pour un montant négatif de -5.5k€. Le
délégataire n’a pas précisé leur nature, il pourra étre interrogé. Nous n’identifions que 274,93€ de
charges exceptionnelles dans la balance générale.

671200 Pénalités, amendes fiscales 40,00 40,00

234,93 234,93

5. Résultat

Le résultat du délégataire est une nouvelle fois négatif en 2023, il s’éleve a -149k€ a la lecture du rapport
annuel. Nous notons néanmoins une différence avec la liasse ol le résultat serait déficitaire
« seulement » a hauteur de -40k€. L'écart pourrait en partie s’expliquer par la subvention de 109k€,
non identifiée dans le rapport annuel.

Les recettes commerciales ont été en sous-réalisation en 2023 et n’ont pas été indexées, compte tenu
de l'inflation. Ainsi, malgré une bonne maitrise des charges, le résultat reste négatif. Il est cependant
meilleur que le résultat calculé sans indexation des recettes et avec une indexation des charges (et
sans prendre en compte la compensation versée a ce titre par la CCOB).

Nous nous interrogeons cependant, sur les modalités de comptabilisation de la part d’EQUALIA de la
part de la compensation liée a la non-indexation des tarifs en 2023. Le délégataire aurait di faire
apparaitre 3 minima une provision correspondant au manque a gagner sur la période juillet-
décembre 2023. Le résultat présenté ci-dessous n’est donc pas exact puisqu’il ne tient pas compte de
cet élément.

CEP 2023 indexé
CRF 2022 CRF 2023 CEP 2023 (hors Recettes
Com)
- 39412,00 € |- 149 230,23 € 37 623,59 € |- 158 014,87 €
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Comparaison résultat courant prévisionnel vs résultat réel

250 000 €

167 296 €
200000 £
112 005 €
150 000 £
100000 £
38923 € 39 150 € 39464 €
50000 € 37624 €
0€ -39411€
2020 2021 2022 2023
-50000 €
-149 230 €
-100 000 £
-150000 €
— Résultat courant prévisionnel Résultat courant rée

En cumul, le résultat courant réalisé depuis la signature du contrat s’éléve a 163k€, marquant une
diminution significative d'environ -132k€ par rapport a 2022, pour une prévision initiale de 184k€.
Cette situation souléve des inquiétudes quant a I’équilibre économique du contrat de DSP, avec deux
années consécutives de résultat déficitaire.

6. Ratios clés

Ci-dessous, différents ratios illustrent les remarques faites plus en amont de I'analyse.

CRF CEP
Frais de siege / CA 3,1% 3,1%
Frais de siége / Charges directes 3,2% 3,6%
Frais de siége / Frais de personnel 11,2% 6,7%
Compensations / CA| 54,6% 44,4%
Résultat net /CA| -10,2% 2,8%
CRF CEP
Nb de jours d'ouverture 350 350
CA /nbjours de jours d'ouverture| 4176,63€ | 3874,32€
Charge Perso / nb de jours d'ouverture| 1140,26€ | 1779,25€
nombre d'entrées| 111222 151 415
CA moyen / entrée 5,58 € 4,47 €

A noter que nous avons retenu le méme nombre de jours d’ouverture que ce qui était prévu dans le CEP,

des lors que le délégataire ne précise pas ce chiffre dans son rapport, et qu’il n’indique pas non plus de
jours imprévus de fermeture.
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CRF 2022 | CRF 2023 CEP

Co(t d'exploitation par entrée 13,83 € 14,49 € 8,71€
Résultat par entrée 0,25 €
Colt total par entrée 13,83 € 14,49 € 8,96 €
Part financée par l'usager 5,94 € 5,63 € 464 €
Produit financier - £ 0,34 €

Co(t résiduel par entrée a la charge de la Collectivité 7,47 € 7,17 € 431€
Recette totale par entrée 13,41 € 13,14 € 8,96 €
Co(it par entrée supporté par EQUALIA (déficit) 0,42 € 1,34 € - €

Ces ratios révelent que le co(t par entrée est significativement plus élevé que prévu, en raison d'une
fréquentation réelle inférieure aux prévisions et des nombreux co(ts fixes supportés par I'équipement,
indépendamment du nombre de baigneurs. Surtout, 'évolution des tarifs énergétiques a contribué a
cette forte hausse du colt par entrée.

La CCOB finance un colit par entrée qui dépasse largement celui estimé dans le CEP, mais nous
constatons qu’EQUALIA supporte aussi une partie de ce surcolit sur les deux derniéres années.

C. RAPPROCHEMENT CRF/LIASSE FISCALE

L’existence d’une société dédiée pour I'exécution du contrat de DSP a travers la société IXION
correspond a I'esprit de transparence que les collectivités recherchent dans le cadre du suivi des
contrats de DSP. En effet, cela permet sur le principe d’isoler les charges et les recettes afférentes au
contrat dans les comptes sociaux de la filiale dédiée.

Pour I'exercice 2023, nous constatons un important écart sur le résultat d’exploitation et le résultat
courant avant impots. La liasse comptabilise 917k€ de subventions contre 798k€ dans le CRF (les écarts
ont été présentés précédemment avec la balance). Nous nous étonnons que cette « Subvention COVID
/ fluides » de 109k€ ne soit jamais mentionnée dans le rapport annuel du délégataire et qu’il n’ait pas
été comptabilisé dans le CRF.

CRF 2023 Liasse 2023 Ecarts
TOTAL DES PRODUITS 1461 820,77 € 1588 473,00 € 126 652,23 €
CA 626521,77 € 622470,00€ |- 4051,77 €
Subvention 797 862,00 € 916 859,00 € 118997,00 €
Provisions 11 707,00 € 11707,00 €
Produits financiers 37437,00€ 37437,00 € - €
TOTAL DES CHARGES 1611 051,00 € 1628 567,00 € 17 516,00 €
RESULTAT BRUT avant Imp6t - 149230,23€ |- 40 094,00 € 109 136,23 €

En analysant la balance générale des comptes de la société, nous constatons 4 montants différents qui

font le total de 917k€ :

- 653.2k€ qui correspondent a la compensation pour contraintes de SP ;
- 104k€ qui correspondent a la compensation pour contraintes institutionnelles ;

- 50.4k€ qui correspondent a la compensation financiere pour les investissements ;
- 109.1k€ avec comme mention « COVID / Fluides »

Le montant de 104k€ n’est pas cohérent avec le montant présenté dans le CRF (94k€) et le libellé de
la compensation de 109k€ ne serait pas le bon s’il s’agit bien de la compensation qui venant
compenser le manque a gagner de la non-augmentation des tarifs.

Outre I'écart sur les subventions, nous identifions que le total du CA dans le CRF (626k€) n’est pas
totalement cohérent avec le total du CA de la liasse (616k€), retraitement fait des reprises sur
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amortissements et provisions, et des autres produits. Il est possible que cet écart s’explique par la
comptabilisation d’une recette de 9.2k€ correspondant a des écarts liés au logiciel. Le délégataire
devrait pouvoir confirmer ou infirmer ce point.

Au niveau des charges, nous identifions un écart de 17.5k€ sans pouvoir identifier clairement les postes
concernés puisque le détail des charges dans la liasse ne permet pas de faire des rapprochements
poste par poste.

Les dotations aux amortissements et les charges financiéres sont cohérentes avec le CRF.

Ainsi, dans la liasse, le résultat réel du délégataire sur 2023 est donc de -40k€ et non pas -149k€.

Sur cet exercice 2023, nous constatons d’importants écarts entre les données transmises dans la
liasse et celles intégrées au CRF dans le rapport annuel. EQUALIA ne mentionne pas dans son rapport
annuel et ne traite pas financierement dans le CRF la prise en charge par la collectivité du colit de la
non-indexation des tarifs, si les 119k€ correspondent bien a cette prise en charge, les montants
auraient di étre présentés dans le CRF.

Lanalyse de la liasse permet de constater la trés forte augmentation des encours de dettes
fournisseurs, passés entre le 31 décembre 2022 et le 31 décembre 2023 de 314k€ a 1 118k€. En
ramenant cet encours sur les charges externes supportées en 2023, nous calculons un délai moyen de
paiement des fournisseurs de 310 jours (soit 10 mois), ce qui parait particulierement inquiétant.

Dettes fournisseurs 111781400€
Achats machandises TTC | 5490,00€
Achats MP TTC 22201,20€
Autres charges externes TTC 128605560¢€
Délai de paiement fournisseurs (en jours) . 310,56

A partir du bilan a également été calculé le ratio de liquidité immédiate, qui permet de vérifier qu’une
entreprise ne se trouve pas en situation d’illiquidité, c’est-a-dire une situation ou elle ne pourrait plus
faire face a ses échéances. Au regard du niveau de trésorerie, le ratio de liquidité immédiate (« cash
ratio ») est trés faible (0.07). En revanche, le ratio de liquidité générale est supérieur a 1, ce qui est
plutot rassurant. Le délégataire pourra étre interrogé sur la nature des « autres créances » (909k€), qui
explique fortement la différence entre les deux ratios.

Disponible et valeurs mobiliéres de placement 86 023
Passif exigible a court terme 1295480
Ratio de liquidité immédiate 0,07
Actif circulant (@ moins d'un an) 1490786
Passif exigible a courte terme 1295480
Ratio de liquidité générale 1,15

Enfin, les capitaux propres (-63k€) sont négatifs en raison des déficits constatés ces deux dernieres
années. La santé financiere de la société IXION interroge, et une recapitalisation pourrait s’avérer
nécessaire.
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IV. CONCLUSION

Au niveau juridique :

Au niveau juridique, des manquements persistent et le rapport annuel est tres largement perfectible
bien que plus complet qu’en 2022.

- Larédaction du rapport annuel d’activités doit suivre au minimum la trame développée par les
articles 48 a 50 de la convention de DSP ;

- Manque de 4 rapports/tableaux de bord mensuel permettant de justifier 800 € de pénalités ;

- Un tableau de bord des indicateurs de performance du service sur lesquels s’est engagé le
Délégataire doit étre remis avec le rapport annuel d’activités afin que puissent étre suivies les
obligations contractuelles et notamment en matiére de satisfaction client dont les résultats
sont assez décevants (et notamment absence de I'item propreté dans le questionnaire
satisfaction client). Il est d’autant plus surprenant que le Délégataire dans son rapport ne tire
aucune conclusion ni mesures correctrices. Cette posture pourrait résulter des résultats
négatifs 2 années consécutives mettant le délégataire dans une situation financiere délicate

- Comme il a été constaté en 2022, I'absence de cohérence entre les données Dalkia et Equalia
sur le GER notamment sont préjudiciables a la lecture du rapport. Cette circonstance est en
lien avec le courrier de novembre 2023 de Equalia indiquant le retrait de DALKIA le
10/11/2023.

Comme évoqué dans I’analyse financiére, EQUALIA a sollicité une participation de la CCOB au titre
du P3 et particulierement pour 3 sujets : changement des 2 chaudiéres, réparation de la GTC et
diverses pompes et autres matériels.

En effet, 'annexe 11 du contrat stipule :

- Changement chaudiére (128 K€EHT) : rien de précis dans I’annexe 11 mais par déduction de
la ligne « conduite, surveillance, entretien, maintenance, dépannage des installations
collectives et individuelles » a la charge du délégataire via le mainteneur (bloc 9 chauffage
climatisation VMC) : la prise en charge du remplacement complet des chaudiéres par la CCOB
pourrait se justifier; de plus, la CCOB précise qu’il n’a jamais été question d’'un tel
changement voire de défaillance.

- GTC: bloc 9 de I’lannexe 11 : responsabilité délégataire (demande de 17 KEHT)

- Diverses pompes et autres matériels : aucune précision sauf une somme 15 K€HT.

Indépendamment, le délégataire n’a fourni aucun justificatif a I'lappui de ces demandes (un projet de
courrier est préparé en ce sens a I'attention du délégataire).

Au niveau financier :

Sur le plan financier, I’année 2023 a été marquée par une reprise de I'activité aprés plusieurs années
fortement perturbées par la crise sanitaire. La fréquentation se rapproche du niveau de 2019. La
crise énergétique a entrainé une hausse significative des colts des fluides a I’Oréade, avec un impact
beaucoup plus significatif qu’en 2022. L’année 2023 constitue la deuxiéme année consécutive de
déficit pour le délégataire, ce qui rend I’équilibre économique global du contrat préoccupant.

Plusieurs éléments doivent étre corrigés en vue de la production par le délégataire actuel des
prochains rapports annuels :

Comme I'an passé nous préconisons que :
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Iy 7

Le délégataire doit fournir un état des investissements réalisés de maniere a vérifier le
montant dépensé pour ces investissements afin de confirmer ou non la correcte application
des amortissements sur des investissements réalisés. En particulier, la distinction entre les
investissements en matériel et équipements d’une part, et les investissements extérieurs
d’autre part, doit étre réalisée, afin d’apprécier le bienfondé de la compensation financiere
d’investissement versée ;

Pour le prochain rapport, il est nécessaire que le délégataire fournisse la liasse fiscale avec un
compte de résultat détaillé de la société IXION en méme temps que la transmission du
rapport annuel. Des explications doivent également étre apportées sur les divergences
constatées entre le compte rendu financier et la liasse (personnel, impots et taxes, charges
financieres, résultat courant...).

Le délégataire ne met pas suffisamment en évidence les facteurs expliquant des évolutions
par rapport aux exercices précédents, mais également par rapport aux éléments
prévisionnels ayant fondé I’économie générale du contrat de DSP, il serait opportun que le
délégataire intégre pour chaque tableau financier une colonne rappelant les données n-1 ;

Par ailleurs, pour faciliter la lecture des données d’exploitation de DALKIA, il serait nécessaire que
ce dernier ne présente dans son rapport que les données 2023. En effet, actuellement le partenaire
technique présente des tableaux qui vont de juillet a juin et qui portent donc sur deux exercices
différents.

Nous notons que le délégataire a étoffé par rapport a I’'an passé la présentation des données RH avec
plusieurs tableaux et organigramme.

Sans préjudice de la délibération du conseil communautaire a parfaire en application du CGCT, des
guestions utiles pourraient étre posées a Equalia dans le cadre du contréle de I’autorité délégante.

Récapitulatif des questions :

Comment expliquer que la compensation pour contraintes institutionnelles s’éleéve a 104k€ HT
dans la balance comptable et a 94k€ HT dans le rapport annuel ?

A quoi correspond a la subvention « COVID / Fluides » de 109k€ qui apparait dans la balance
(et donc dans le montant total des subventions dans la liasse) ?

Comment expliquer I'absence de comptabilisation d’une compensation liée a la non-
indexation des tarifs ? La facture liée au manque a gagner du mois d’ao(t 2023 a été acquittée.

Pourquoi le rapport mentionne une stabilité de la fréquentation scolaire par rapport a N-1,
alors méme que ces fréquentations ont augmenté d’environ 6 000 entrées ?

A quoi correspond « la mise en place des feuilles d’émargement au bassin » ?

Comment expliquer que les recettes distributeurs affichées p.131 du rapport soient négatives
(-73€) ?

A quoi correspondent les intéréts comptes courants qui s’élévent a 37k€ ? La société IXION a-
t-elle réalisée des avances en comptes courants en tant qu’actionnaire d’une autre société ?
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- Acombien d’ETP correspondent les personnels en sous-traitance ?
- Le nombre d’ETP s’éleve-t-il a 13 ETP (p.7) ou a 11,69 ETP (p.9) ?

- L'unité présentée pour la consommation de gaz (p.89) est-elle bien le MWh? lLa
consommation de 11489 MWh semble trés élevée et incohérente avec les éléments
prévisionnels (1609 MWh PCS) ?

- Comment expliquer une telle hausse des charges de gaz alors que le contrat avec DALKIA avait
été renégocié courant 2022 ? A quelle échéance ce prix est-il fixé ?

- Comment expliquer la forte augmentation du poste « Autres fournitures et
consommables » par rapport a 2022 et par rapport au CEP ?

- Comment expliquer que le budget de communication soit si faible par rapport aux prévisions ?
Un budget de 4k€ HT semble trés faible pour un équipement de cette dimension.

- Sans préjudice de la réponse de la CCOB a votre courrier du 11 juillet 2023 sollicitant un
accompagnement au titre du GER : Comment expliquer le dépassement du GER ? Des travaux
ont-ils été portés directement par EQUALIA ? Le poste s’éléve a 64k€ HT alors que DALKIA n’a
dépensé que 45k€ HT. Surtout, ce montant n’apparait pas dans les recettes P3 de DALKIA.
Toutes les dépenses ne sont-elles pas intégrées dans la provision P3 ?

- A quoi correspondent les charges exceptionnelles s’élevant a -5.5k€ ? Ce chiffre n’est pas
cohérent avec les données de la liasse et de la balance.

- Comment expliquer I'écart sur les produits et sur le résultat entre le rapport annuel et la liasse
de la société IXION ?

- Le niveau des dettes fournisseurs fin 2023 (1 118k€) n’est-il pas inquiétant ? Les délais de
paiement des fournisseurs semblent particulierement longs.

- Au bilan, a quoi correspondent principalement les « autres créances », passées de 531k€ a
909k€ enunan?

- Une recapitalisation de la société IXION est-elle envisagée ?
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Communauté de communes

\ Brie-Comte-Robert : Chevry-Cossigny * Servon * Varennes-Jarcy

1 place de la Gare
77170 Brie-Comte-Robert

= :0160621581
: communaute@loreedelabrie.fr

SEANCE DU MERCREDI 18 SEPTEMBRE 2024
N° 58-2024
Objet : Décisions du Président
Jean LAVIOLETTE, Président de la Communauté de communes,
Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment son article L.5211-10,

Vu les délibérations N° 23-2020 et N° 48-2020 des Conseils communautaires des 11 juillet 2020 et 21 octobre
2020 portant délégation génerale au President,

Prend acte des décisions suivantes,

Entreprise TS CONSTRUCTION - Avenant N® 2 au marché N° 1-2023 : Extension du complexe

N 322024 multiports et création d'une salle de gymnastique / Lot 1 : Gros CEuvre

Entreprise RMH - Avenant N° 2 au marché N° 1-2023 : Extension du complexe multiports et

P SR création d'une salle de gymnastique / Lot 12 : Electricité Courants forts - Courants faibles

Entreprise MULTIBAT - Avenant N° 1 au marché N° 1-2023 : Extension du complexe multiports

N Sb-2024 et création d'une salle de gymnastique / Lot 3 : Couverture

Entreprise RMH - Avenant N° 3 au marché N° 1-2023 : Extension du complexe multiports et

N° 37-2024 création d'une salle de gymnastique / Lot 12 : Electricité Courants forts - Courants faibles

Entreprise DCR - Avenant N° 1 au marché N° 1-2023 : Extension du complexe multiports et

N 302021 création d'une salle de gymnastique / Lot 7 : Carrelage - Faience

Entreprise MANENT CONSTRUCTION - Avenant N° 1 au marché N° 1-2024 : Transformation
N° 39-2024 | d'un hangar en bureaux - Futur siége de la Communauté de communes de I'Orée de la Brie /
Lot 1 : Curage - Terrassements - Gros ceuvre - VRD

SAS Pierre LOOBUYCK - Devis pour l'entretien des espaces verts du territoire de la

N* 40-2024 Communauté de communes de I'Orée de |a Brie

N° 41-2024 | Demande de subvention auprés de I'Etat au titre du Fond Vert

N° 42-2024 | ANNULEE a la suite d’une erreur matérielle

SMACL - Attribution du marché N° 2-2024 : Assurance « Incendie - Divers dommages aux

N® 43-2024 biens » pour la Communauté de communes de I'Orée de |a Brie

Les Enfants Sauvages Music Association - Contrat avec Emma DAUMAS pour la soirée

N* 44-2024 caritative
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Suite de la délibération N° 58-2024

N° 45-2024

BlaBlaCar Daily - Partenariat pour le développement du covoiturage sur le territoire de la
Communauté de communes de I'Orée de la Brie

N° 46-2024

PREVENTEC - Mission de coordination de la Sécurité et de la Prévention de la Santé pour la
transformation d'un hangar en bureaux - Futur siége de la Communauté de communes de
{'Orée de la Brie

N°® 47-2024

Entreprise MANENT CONSTRUCTION - Avenant N° 2 au marché N° 1-2024 : Transformation
d'un hangar en bureaux - Futur siége de la Communauté de communes de I'Orée de la Brie /
Lot 1: Curage - Terrassements - Gros ceuvre - VRD

N° 48-2024

A Ceceur Vaillant - Contrats de location longue durée d'abonnements de sécurité des
défibrillateurs installées dans les béatiments de la Communauté de communes de 'Orée de la
Brie

N° 49-2024

Annule et remplace fa décision N° 42-2024
Entreprise BERNIER - Avenant N° 1 au marché N° 1-2023 : Extension du complexe multiports
et création d’une salle de gymnastique / Lot 9 : Peinture - Revétement muraux

Fait & Brie-Comte-Robert, le 19 septembre 2024,

Le Président,
Jean LAVIOLETTE.
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Communauté de communes

\ Brie-Comte-Robert - Chevry-Cossigny * Servon - Varennes-Jarcy

1 place de la Gare
77170 Brie-Comte-Robert

® :0160621581
4 : communaute@loreedelabrie.fr

CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU MERCREDI 18 SEPTEMBRE 2024

L’an deux mille vingt-quatre, le dix-huit septembre a dix-neuf heures et trois minutes, le Conseil de la
Communauté de communes de |'Orée de la Brie, Iégalement convoqué le douze septembre deux mille vingt-
quatre s’est rassemblé salle du conseil de la Mairie de Brie-Comte-Robert sise 2 rue de Verdun.

Etaient présents :

Mesdames BERNARDO, FERRER, GIRAUD, LABRUYERE, LAFORGE, MOLINERIS, NOEL, ROLLET,
SANTIN, SAUVIGNON, VINIT et Messieurs BEZOT, COLLON, COULOUMY, DARMON, DENION, DUPUY,
LAVIOLETTE, MORIN, PENNEC, PRUVOT, RALLIERE, SAUVIGNON, VILLACA, WOFSY.

Etaient représentés :

Madame BOYER pouvoir a Madame VINIT.

Madame LOUISE-ADELE pouvoir a Madame FERRER.
Monsieur SAMANIEGO pouvoir & Monsieur COLLON.
Monsieur SERGEANT pouvoir a Madame SANTIN.

Etait absent excusé :
Monsieur CHEVALIER.

Il a été procédé a I'élection d'un secrétaire de séance pris au sein du Conseil communautaire pour la présente
séance, Madame SANTIN a été désignée pour remplir ces fonctions et les a acceptées.

Les pouvoirs ont été délivrés aux membres du Conseil communautaire présents, conformément a l'article L.
2121-20 du Code Général des Collectivités Territoriales, pour leur permettre de voter au nom des conseillers
communautaires empéchés.

Membres composant le Conseil communautaire : 30
Membres en exercice : 30

Membres présents : 25

Membres excuses et representés : 4

Membre absent non represente : 1

Approbation du procés-verbal de la derniére séance
Sous la présidence de Monsieur LAVIOLETTE, Président.
Le Conseil communautaire, a I'unanimité, approuve le Proces-verbal de la séance du mercredi 26 juin 2024.




